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Ten geleide

In het kader van de meerjarenplanning 2020-2025 werd in 2018 een omgevingsanalyse opgemaakt door de
diensten van het lokaal Nazareth.

Met deze omgevingsanalyse willen we het beleid een beeld geven van de noden en behoeften van interne
en externe belanghebbenden. Het is een instrument om de omgeving in kaart te brengen, zodat men op
basis hiervan de nodige beleidskeuzes kan maken voor de burgers, verenigingen, ondernemingen ... .

We presenteren deze omgevingsanalyse onder de noemer ‘Nazareth ... organisatie met goesting’

‘Goesting’ werd door Radio 1 verklaard tot het mooiste Nederlandstalige woord. En hoewel het geen
standaardtaal is, drukt het goed uit hoe we op een positieve en gedreven manier gaan voor een
klantgerichte dienstverlening. Als uitgangspunt nemen we de principes zoals vastgelegd bij de integratie
gemeente en OCMW:

o Het creéren van ontmoeting, waar nabijheid en bereikbaarheid centraal staan.
Nabijheid betekent dat er plaatsen worden gecreéerd waar mensen kunnen komen en gaan wanneer ze

willen, waar ze zichzelf kunnen ontplooien en waar de gesprekken levendig zijn
Bereikbaarheid heeft verschillende dimensies: ruimte, tijd, sociaal, ... .
Dit heeft een impact op de relatie tussen de lokale overheid en de inwoner: de overheid kan als facilitator
optreden, de inwoners blijven echter mee verantwoordelijk en betrokken. Waar nuttig wordt inspraak,
participatie, co-creatie, ... georganiseerd en/of ondersteund.

¢ Slim samenwerken, zowel binnen de organisatie als met derden.

¢ Kiezen voor radicaal digitaal aanpak:
Digitalisering van de werking betekent dat processen efficiénter verlopen en dat er een viottere

gegevensuitwisseling is tussen de verschillende diensten.
Digitalisering van de dienstverlening speelt in op de noden van de moderne burger die veel zaken reeds
via digitale weg regelt (bank, vakantie, aankopen ...)

Dit is een inclusief verhaal: het lokaal bestuur waakt erover dat alle groepen uit de samenleving worden
bereikt.

Voor de externe omgevingsanalyse wordt gebruik gemaakt van de DESTEP-methode, die de macro-
economische factoren behandelt.

DESTEP staat voor Demografisch, Economisch, Sociaal-maatschappelijk, Technologisch, Ecologisch en
Politiek. Per thema wordt een selectie van cijfergegevens voor Nazareth gepresenteerd, gekoppeld aan
trends op Vlaams vlak. Op basis hiervan worden een aantal uitdagingen voor het lokaal bestuur
geformuleerd.

Met betrekking tot de interne omgevingsanalyse werd een zelfevaluatie uitgevoerd bij de verschillende
teams. Dit leidde tot een aantal aanbevelingen op team-niveau, evenals m.b.t. de interne organisatie van het
lokaal bestuur.

In deze analyses leggen we eveneens de verbinding met de ‘Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de
Verenigde Naties’ (in het Engels: Sustainable Development Goals of SDG’s) en hoe Nazareth hieraan kan
bijdragen. De 17 SDG'’s verenigen een aantal internationale afspraken (armoedebestrijding,
klimaatverandering, verstedelijking, ...) en roepen op tot een integrale aanpak. Tegen 2030 moeten de
doelstellingen bijdragen aan een duurzame ontwikkeling die universeel, inclusief en veranderend is: de

SDG'’s vormen een visionair kompas dat ons uitdaagt om de mondiale uitdagingen anders aan te pakken.
Zie bijlage met een overzicht van de SDG’s, meer info vindt u ook op sdgs.be.
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1 Een verkenning van de omgeving: DESTEP

De externe omgeving wordt verkend aan de hand van de DESTEP-methode.

DESTEP staat voor Demografisch, Economisch, Sociaal-maatschappelijk, Technologisch, Ecologisch en
Politiek. Per thema wordt een selectie van cijfergegevens voor Nazareth gepresenteerd, gekoppeld aan
trends op Vlaams vlak. Op basis hiervan worden een aantal uitdagingen voor het lokaal bestuur
geformuleerd.

In deze omgevingsanalyse wordt, in functie van wat beschikbaar en wat relevant is, de vergelijking gemaakt
met de:

buurgemeenten van Nazareth: Deinze, Sint-Martens-Latem, De Pinte, Gavere, Zingem en Kruishoutem.
Belfius-cluster. Belfius heeft de gemeenten ingedeeld in groepen of clusters met min of meer homogene
kenmerken, waardoor men zich kan vergelijken met gelijkaardige gemeenten. Nazareth behoort tot de

cluster ‘Landbouwgemeenten’.
Behoren tot deze cluster, naast Nazareth: Rijkevorsel, Kortemark, Lo-Reninge, Zonnebeke, Langemark-Poelkapelle, Spiere-Helkijn,

Hooglede, Lichtervelde, Moorslede, Staden, Meulebeke, Pittem, Wingene, Ardooie, Zulte, Kruishoutem
het Vlaams Gewest.

Er werd een selectie gemaakt uit het uitgebreide bronnenmateriaal dat steden en gemeentes ter beschikking
staat. De voornaamste zijn:

de gemeentemonitor (gemeente-en-stadsmonitor.be);

Oost-Vlaanderen in cijfers (oostvlaanderen.incijfers.be);

Provincies in cijfers (provincies.incijfers.be);

de Vlaamse regionale indicatoren (statistiekvlaanderen.be)

statische gegevens m.b.t. Belgié (statbel.fgov.be)

Op de bijhorende websites vindt u meer gegevens en verdere vergelijkingsmogelijkheden.



1.1 Demografie

Cijfers en trends

Nazareth Oost-Vlaanderen Vlaams Gewest

Oppervlakte in km? Oppervlakte in km? Oppervlakte in km?

35 2.982 13.522

Bevolking Bevolking Bevolking

11.574 1.505.053 6.552.967

Inwoners / km? Inwoners / km? Inwoners / km?

328,9 504,7 484,6

Bevolkingsgroei Bevolkingsgroei Bevolkingsgroei
2012-2018 2012-2018 2012-2018

1,96% 3,46% 3,18%

Bron: Statbel — Bevolking (01.01.2018)

De Pinte Merelbel

Bevolkingsgroei 2012 - 2018
Nazareth en buurgemeenten

Sint-Martens-..
Gavere
Nazareth
De Pinte
Zingem

Deinze

Bron: Statbel —Loop van de bevolking (01.01.2018)

4,

58%
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Bron: Statbel (gegevens 2018) Leeftijdspiramide 2018

600 400 200 0 200 400 600

®Mannen ®\Vrouven

De impact van de vergrijzing laat zich voelen: 21,2 % van de bevolking is 65 jaar en
ouder, 6,5 % is 80 jaar en ouder.

De afhankelijkheidsratio bedraagt 71,2: per 100 inwoners tussen de 20 en 64 zijn er
71,2 jonger dan 20 of ouder dan 65. Ter vergelijking: voor het Vlaams Gewest bedraagt
dit 70,5.

Bron: Statbel (gegevens 2018) Soorten huishoudens

m Alleenwonenden m Gehuwde paren zonder kind

s Gehuwde paren met kind(eren) = Alleenstaande ouders

u Migt-gehuwd paren met kind(eren) m Niet-gehuwd paren zonder kind
8 Andere types huishoudens # Collectieve huighoudens

+ 28% is alleenwonend. De prognose voor 2035 is nagenoeg hetzelfde (29%).
Bron: Gemeentemonitor (2017)

Meer dan de helft (53%) van de alleenwonenden is 60 jaar of ouder, 17% is zelfs 80 jaar

en ouder.
Bron: Rijksregister / Oost-Vlaanderen in cijfers (2016)




Het aandeel ‘inwoners met niet — Belgische herkomst’ steeg van 4% in 2007 naar 7%
in 2017.

Bron: Rijksregister / Provincie in cijfers (2017)

Herkomst

Bron: Rijksregister / Provincie
in cijfers (2017)

= N ederdandse herkomst
I m Oost-Europese (EU) herkomst
m Zuid-Europese [E U) herkomst
|
= Aziatische herkomst
i e LIJ = OostEuropese (nietEU ) herkomst
I ® Franze herkomst
Q) = Afrikaanse herkomst
| S
w m Andere
N m Aandeel leerlingen
met andere thuistaal dan het Nederlands
© L B
> 5,00% —*-q____-‘_
+
—
|
4,00%
Q e {2 uterondervijs
3,00% L o)
=S ecundair cndensdjs
2,00%
1,00%
Bron: Dep. Onderwijs
Vlaanderen
0,00% Provincie in cijfers

2013 2014 2015 2018




Terwijl de bevolking tussen 2000 en
2016 gestaag aangroeide met 9%
steeg het EEDE] private
huishoudens met 15%. De
gezinsverdunning zet zich dus
verder door maar zwakt wel af.
Meer dan een half miljoen inwoners
of 8,4% van de Vlaamse bevolking
zijn vreemdelingen. 2 op de 3
vreemdelingen in  Vlaanderen
hebben het staatsburgerschap van
een (andere) lidstaat van de EU28
(65% op 1/01/2016), 1 op de 3 zijn
derdelanders (35%).

De bevolkingstoename wordt
vooral beinvioed door
internationale migratie. Het
natuurlijk saldo en binnenlands
migratiesaldo spelen een kleinere
rol

De totale vruchtbaarheid (in
demografische zin) is gedaald, van
1,82 kinderen per vrouw in 2010

naar 1,67 in 2016. Die daling
situeert zich vooral bij vrouwen in de
leeftijden tot 30 jaar.

Elk jaar neemt de
levensverwachting bij geboorte
nog met bijna een seizoen toe. De
levensverwachting bij vrouwen
(84,4 jaar in 2016) ligt hoger dan bij
mannen (79,9). Op 65 jaar hebben
mannen een levensverwachting van
19 jaar, vrouwen 22,2 jaar.
Vlaanderen kampt al met een
demografisch vervangingstekort
op de arbeidsmarkt als we de ratio
nemen van jongvolwassenen (18-
24 jaar) en senioren (58-64 jaar)
met hoofdverblijffplaats op het
grondgebied. Ook Wallonié gaat die
richting uit.

Uitdagingen voor het lokaal bestuur

Impact van demografie en economie

Nazareth behoort tot de gemeenten met een hoger mediaan
inkomen en een sterkere inkomensdynamiek. Hierdoor laat de
financiéle druk van de demografische evolutie zich relatief minder
voelen.

Toch moet men waakzaam zijn: de afthankelijkheidsratio bedraagt
70,3 in 2017, maar zou sterk stijgen naar 91,8 in 2035, wat
voornamelijk is toe te schrijven aan de stijging van het aantal 65-
plussers. Deze gepensioneerden zullen minder bijdragen aan de

aanvullende personenbelasting (zie ook 4.3.1).
Bron: ING Focus — Lokale besturen (juli 2017)

Impact van demografie op hulp- en dienstverleningsaanbod
De vergrijzende bevolking heeft zijn impact op de hulp- en
dienstverlening:

e Binnen de groep van ouderen is er sprake van ‘verzilvering’ met
een stijging van het aantal 80-plussers. Vanuit de
thuiszorgdiensten kan hier specifiek op worden ingezet, o.m. om
mensen zo lang mogelijk thuis te laten wonen.

e In de strijd tegen vereenzaming kunnen de vrijetijds-diensten
hun aanbod specifiek communiceren naar en aanbieden aan de
oudere leeftijdsgroepen.

In het algemeen wensen we in te zetten op een

leeftijdsvriendelijke gemeente (zie verder 2.1).

Diversiteit

De diversiteit neemt toe. Dit vertaalt zich onder meer in het
groeiend aantal kinderen met een andere thuistaal dan het
Nederlands.

Dit vergt een eigen aanpak (zie verder 2.1).




1.2 Economisch

Cijfers en trends

Gegevens Nazareth Oost- Vlaams Gewest
Vlaanderen

Gemiddeld inkomen per bewoner 21.074 19.102

(2016)

Aanvullende personenbelasting 6,90 % 7,45 % 7,32 %

(APB) in % (2018)

Waarde van 1% APB per inwoner 51 44 43

Opcentiemen onroerende voorheffing 787 876 905

(OOV) - aanslagvoet (2018)

Waarde van 1% OQV per inwoner 49 34 40

Werkzaamheidsgraad (2017) 78,6 73,4

Werkloosheidsgraad (2017)) 4,2 54

Jobratio (2017) 119,3 75,1

Aantal jobs t.o.v. de beroepsactieve bevolking

BTW - plichtigen (2016) 1391 547.504

Bron: Bestuurskrachtsmonitor Nazareth (Inkomen); Gemeentemonitor Nazareth (Ondernemen en werken)

Gemiddeld inkomen per inwoner (aanslagjaar 2016)
Nazareth en buurgemeenten

Zingem

Deinze
Kruishoutem
Gavere

Nazareth

De Pinte
Sint-Martens-Latem

Bron: Statbel — Fiscale statistiek van de inkomsten onderworpen aan de belasting van de natuurlijke personen (aanslagjaar 2016)
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60,0

Bezoldigde werkgelegenheid naar hoofdsectoren

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0.3

0.6

0,0

Primaire

sector

Bron: Gemeentemonitor 2016

Industrie

= Nazareth

Bouw

Tertiaire

sector

® Buurgemeenten

Quartaire
sector

Brussel
Oudenaarde
Gavere

De Pinte
Antwerpen
Merelbeke
St.-Mart.Lat.
Zingem

Naar waar pendelen de inwoners van Nazareth?

200

400

600

800

1000

1200

1400 1600

70

70
68
62
57

Bron: Statbel 2011

De Pinte
Zulte
Merelbeke
Kruishoutem
Waregem

Waar wonen de mensen die hier komen werken?

100

200 300

400

500 600

700

Bron: Statbel 2011
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Bron: Gemeentemonitor  x@ntal personen met een (equivalent} leefloon
(2017) per 1000 inwoners
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20os 2005 2010 2011 202 2013 2014 2015 20E 27

e M g7Areth === Helfus-duster  ———\laams Gewest

8% van de inwoners geeft aan in 2017 betalingsmoeilijkheden te hebben gehad.

Bron: Gemeentemonitor (2017)

Aandeel fiscale inkomens beneden kritische grens (2015)

19,7 19 2

Indviduele aangiftes < 10.000 Gemeenschappelijke aangiftes < 20.000

Bron:

Gemeentemonitor wNazareth =Vlaams Gewest
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Zelfstandigen gone Evolutie handelspanden
(% werkende bevolking) citors 2008-2018
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De wereldwijde economische groei neemt
volgens de prognoses in 2017 toe met
3,5%. In de eurozone is dat met 1,8 a
1,9%. Voor het Vlaamse Gewest zou dat
+1,8% zijn.

Het schuldniveau van de bedrijven in
Belgié is met 112% in 2016 hoog te
noemen. In Nederland situeert het zich
rond 100%. Duitsland en Frankrijk zitten
ver onder de drempel van 100%.

De groei van de Vlaamse
arbeidsproductiviteit kalft verder af:
gemiddeld +0,5% per jaar tussen 2016 en
2022. In 2011-2015 was dit nog
gemiddeld +0,8%. Toch is de
arbeidsproductiviteit met 84.100 euro per
werkende in 2015 nog steeds hoog.

Het Vlaamse producenten- en
consumentenvertrouwen zit in de lift

De loonkost per eenheid product neemt
af. Deze afname was in het Vlaamse
Gewest in 2014 en 2015 sterker dan in elk
van de 3 buurlanden.

Het aandeel van de industrie in de totale
werkgelegenheid is dalende, van 16,0%

in 2008 naar 12,9% in 2016.

Antwerpen is economisch de grootste
provincie met een aandeel van 32 % in
het Vlaamse bbp Oost-Vlaanderen volgt
op de tweede plaats met 21 % (2014).

4 van de 5 Vlaamse provincies hebben
een hoger bbp per inwoner dan het EU28-
gemiddelde. Limburg zit er nipt onder/
De Oost-Vlaamse economie is
gespecialiseerd in de industrie, de bouw
en de quartaire sector. Het betreft
voornamelijk textiel en confectie, voeding
en drank, transportmiddelen, de rubber-
en kunststofnijverheid, de  bouw,
onderwijs en gezondheidszorg

Uitdagingen voor het lokaal bestuur

Vacaturemarkt en krapte

De Vlaamse vacaturemarkt trekt al sinds begin 2014 maand na
maand verder aan. Enerzijds stijgt het aantal openstaande
vacatures, anderzijds daalt het aantal niet-werkende
werkzoekende verder: tegen over elke openstaande vacature bij

de VDAB staan steeds minder werkzoekenden.
Bron: Steunpunt Werk, Werk.Focus, augustus 2018

Voor het lokaal bestuur als werkgever betekent dit de uitdaging
om aantrekkelijk te zijn voor competente en gemotiveerde
medewerkers. Een professioneel HRM-beleid is aan de orde
(3.2.2).

Anderzijds is er ook de maatschappelijke opdracht vanuit het
OCMW om zoveel mogelijk mensen te activeren via verschillende
stelsels zoals tijdelijke werkervaring, Wijk- Werken (zie verder
punt 2.1)

Lokale economie
De gemeente heeft er belang bij om een krachtig economisch
beleid uit te bouwen (zie verder punt 2.2):

Werkgelegenheid: een gemeente die werkt aan een sterk
ontwikkeld economisch weefsel draagt bij aan de
tewerkstellingskansen in de gemeente en ruime regio.
Leefbaarheid: de activiteitsgraad draagt bij aan de gemeente
kas en verhoogt op die manier de financiéle beleidsruimte. Door
het investeren in aantrekkelijke handelskernen draagt men bij tot
een positief gemeentelijk imago. Via buurtwinkels houdt men de
zorgfunctie voor bewoners op peil.

Ondernemen: de gemeenten stemmen hun onderneming steeds
meer af op de omgeving. De economische activiteit wordt in
balans gebracht met haar milieu-impact, invloed op mobiliteit en
ruimtelijke kwaliteit.

Bron: VVSG — website: het gemeentelijk economisch beleid;

Toename aantal leefloners

Het aantal mensen dat van het OCMW maandelijks een
(equivalent) leefloon krijgt, is in Vlaanderen met bijna 40%
toegenomen. Ook Nazareth ontsnapt niet aan deze trend.

13




1.3 Sociaal-maatschappelijk

Cijfers en trends

Onder dit hoofdstuk komen volgende gegevens aan bod:
e samenleven (inclusief criminaliteitscijfers);

wonen

vrije tijd

onderwijs

zorg en gezondheid

In het algemeen vinden de inwoners van Nazareth dat het hier goed is om te wonen en scoort men in de
buurt van het Vlaams gemiddelde.
71% van de inwoners is fier op de gemeente.

'Aandeelvandeinwonersdatﬁerbopdegemmteofstad(in %)

&

Klasses:

31,50 % - 53.60 %

53,60 % - 64.40 %

64,40 %-71.20%

71,20 % - 78,00 %

14
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Samenleven

% inwoners dat veel contact heeft met buurtbewoners

% inwoners dat het aangenaam vindt om in de buurt
met mensen te praten

% inwoners dat vindt dat er zorg wordt gedragen voor
elkaar

% inwoners is het eens met ‘De verschillende culturen
leven goed samen in mijn gemeente’

% inwoners is het eens met: ‘Als je mensen uit andere
cultuur beter leert kennen, blijken ze best sympathiek’

Bron: Gemeentemonitor (2017)

Bron: Aandeel geregistreerde misdrijven per 1000 inwoners

Gemeentemonitor

(2016) vergelijlking met de buurgemeenten (2016)

15.00

0,00

B Beschadigen van eigendom »Diefstal en afpersing  ®Misdhjven tegen de lichamelijke integriteit

Aantal geregistreerde feiten naar type (Nazareth)
Bron: evolutie 2007 - 2016

Gemeentemonitor
(2016)

S0

2007 2008 2005 2010 2011 2z 23 2014 2015 2016

= [jefstal en Afpersing ===l izdrjven lichamelijke integriteft = Beschadigingen van eigendom

85% van de Nazareners voelt zich nooit of zelden onveilig in de gemeente, 13% af en
toe en 2% vaak of altijd.

15
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Nazareth telt 5.372 woningen.

21,5 % van de oppervlakte is
bebouwd.

52% betreft huizen in open bebouwing, 22%
zijn halfopen en 7% gesloten. Er zijn slechts
1,7% appartementen.

Bron: Statbel 2018

400.000€
350.000€
300.000€
250.000€
200.000€
150.000€
100.000€
S0.000 €
-€

= H uizen met 4 of meer gevels (open bebouwving)
== H uizen met 2 of 3 gevels (gesloten + halfopen bebouwing)

Vastgoed mediaanprijzen (euro) Ten opzichte van
2010 zijn de

prijzen van het
/ vastgoed met £
27% gestegen.

M Bron: Statbel — er zijn geen

gegevens over appartementen
beschikbaar.

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wonen en woonomgeving VI. Gew.
% inwoners dat tevreden is over de woning -W
% inwoners dat tevreden is over de gemeente - 76%
% dat fier is op de gemeente - 69%
% inwoners dat graag woont in de gemeente - 89%
% inwoners dat vindt dat straten/voetpaden netjes zijn - 68%
% inwoners waarvan .tot: uitgaven voor wonen min. 30% - 18%
bedraagt van het gezinsinkomen
voor eigenaars _ 12%
voor huurders _ 47%

Bron: Gemeentemonitor (2017)

Nazareth telde in 2016 22 woningen die verhuurd worden via het sociaal verhuurkantoor
Schelde L, tegenover 9 in 2007.

Bron: Gemeentemonitor

Met 141 gerealiseerde en geplande sociaal huurwoningen vervult Nazareth het sociaal
objectief van 71 woningen tegen 2025 zoals door de Vlaamse overheid wordt opgelegd.




Cultuur, jeugd en sport

VL. Gew.

% inwoners dat minstens wekelijks aan sport doet 51%
% inwoners tevreden over sportvoorz. gemeente - 76% ‘
% leners bibliotheek t.o.v. totale bevolking - 21%
% inwoners tevreden over uitgaansgelegenheden 36% 51%
% voldoende aanbod speelvoorzieningen gemeente - 61%
% voldoende aanbod jongerenvoorzieningen - 51%
% voldoende aanbod activiteiten voor ouderen - 71%

Bron: Gemeentemonitor (2017)

Aantal vrijetijdsactiviteiten per 1000 inwoners

8,0

ﬂ T4 -
L
|
e
o -
| -
T LW
N -
©
R Cultureel Podiumkunsten Soc.-cul. Sport Varia
Z erfgoed werk
m mwNazareth = Buurwmeenten Bron: Gemeentemonitor (2017)

Verenigingen gesubsidieerd door het lokaal bestuur Nazareth
Cultuursubsidies in het kader van sociaal-cultureel vormingswerk

Cultuursubsidies in het kader van amateuristische kunstbeoefening

Cultuursubsidies in het kader van culturele vrijetijdsbesteding en
liefhebberijen

Cultuursubsidies in het kader van feest- en sportcomités
Sportsubsidies

Jeugdsubsidies

Bron: Lokaal bestuur Nazareth

Winkelen en horecavoorzieningen VI. Gew.
% inwoners tevreden over shopping- en winkelvoorz. 63%
% inwoners tevreden over aanbod van restaurants (...) 559, 73%

Bron: Gemeentemonitor (2017)
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In vergelijking met

Aantal plaatsen in de opvang per 100 kinderen

de buur- -

90 v
gemeenten heeft
Nazareth veel :g ’ 68,8

opvangplaatsen

voor kinderen.

Bron: Gemeentemonitor (2016

en 2015)

87% van de

inwoners vindt dat

er voldoende
opvang is, 85% is @
tevreden over de
kinderopvang.

mBaby's en kleuters (0-3 jaar)

Bron: Gemeentemonitor (2017)

P
é’f : &f

u Schoolgaande kinderen (3-12jaar)

Aantal uren gezinszorg per 100 inwoners

De mantelzorgratio
bedraagt 7,6: in

o 387 60 vergelijking met
400,00 : andere gemeenten
350,00 1400 - f‘fzoort I\Laze:reth
300,00 - ; ier eerder laag.
24370
250,00 - 22211 Per oudere (80+) zijn er
200,00 - 188,86 183234 7,6 mogelijke
! mantelzorgers

150,00 - (40-79 jarigen).

Voor Oost-Vlaanderen
100,00 - bedraagt dit 9,1.

50,00 -
Bron: Oost-Vlaanderen in cijfers
0,00 - v T T v :
, <& L @ &
)} L R\
@0} & 06‘& eo‘o & oqé '(,‘QP
{Sb Bron: Gemeentemonitor (2017)
79% van de Aantal plaatsen in de residentiéle ouderenzorg
inwoners is per 100 65 - plussers .., c.oconemonior 2017)
tevreden over de 14,00 T—1282
ouderen- 12.00 -
voorzieningen in
10,00 o

de gemeente. 7.84

Vlaams gewest: 74%. 8,00

6,60

Bron: Gemeentemonitor 6.00
(2017).
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Nazareth heeft veel plaatsen in de residentiéle ouderenzorg (WZC en

assistentiewoningen): 12,62 per 100 65-plussers, dit zowel in vergelijking met de
buurgemeenten, de Belfiuscluster (9,35) als het Vlaams Gewest (8,04).
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Basisonderwijs in Nazareth

Er zijn 1.115 leerlingen basisonderwijs met woonplaats in Nazareth, waarvan 26,3% in een
andere gemeente naar school gaan.

8,1% van de leerlingen ontvangen een schooltoelage (Vlaams Gewest: 21,8%)

7,1% heeft een laag opgeleide moeder (Vlaams Gewest: 20,1%)

1.168 leerlingen volgen basisonderwijs in Nazareth. 29,62% van hen komt van een andere
gemeente.

Bron: Provincie in cijfers (2017)

Onderwijs VI. Gew.
% voldoende aanbod kleuter en lager onderwijs 89%
% tevreden over onderwijsvoorzieningen L 94% | 87%

Bron: Gemeentemonitor (2017)
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Uitdagingen voor het lokaal bestuur

De algemene levens-
tevredenheid en de
tevredenheid met de
verschillende levensaspecten
blijft zeer hoog. Het minst
tevreden is men over de
beschikbare tijd. De
tevredenheidsindex ligt het
laagst o]]] alleenstaande
ouders.

In de lente 2016 schuiven de
Vlamingen het terrorisme en
de immigratie als belangrijkste
maatschappelijke problemen
naar voren. Vlamingen
schatten de kans op een
mogelijke terroristische
aanslag hoger in dan in heel
wat andere Europese landen.
Van de laaggeschoolden,
alleenwonenden en
stedelingen geeft 10% en
meer aan zich van anderen

geisoleerd te voelen en zegt
30% dat hun sociale contacten
eerder opperviakkig zijn. Bij
75-plussers loopt dit op tot
40%.

Een vijfde van de volwassen
Vlamingen geeft aan
vrijwilligerswerk te doen. Deze
inzet schommelt de jongste
jaren rond 5 uur per week.
Laaggeschoolden scoren iets
lager maar de laaggeschoolde
vrijwilligers besteden wel meer
tijd aan vrijwilligerswerk.
Pluralistische opvattingen
hebben in Vlaanderen een
groter draagvlak dan
populistische opvattingen. Wel
blijkt dat hoe lager de
opleiding, hoe meer
populistisch men is ingesteld.
Wie minder vertrouwen stelt
zowel in zijn medeburger als in
de overheid, scoort hoog op
populisme. Doorgaans kijken
deze mensen ook
pessimistischer naar de
toekomst en voelen ze zich
politiek onmachtig.

De buurt, centrum voor sociale relaties en solidariteit

Een sterke sociale cohesie wordt voor een groot deel op
buurtniveau ontwikkeld, en kan dan ook worden gestimuleerd door
de lokale overheden: door het voeren van een positief beleid dat
buurtinitiatieven aanmoedigt en ondersteunt, door het geven van
advies en financiéle stimulansen, door het samenbrengen van
mensen ... . In het bijzonder op het gebied van zorg en
ondersteuning van kwetsbaren en zorgbehoevenden, kan de
gemeente de vrijwillige inzet en spontane solidariteit van
geéngageerde burgers valoriseren en faciliteren. Zo blijkt uit
onderzoek dat 60% van de (jongere) senioren bereid zouden zijn
om een rol te spelen in een buurtnetwerk voor senioren.

Bron:
Koning Boudewijnstichting, Samen werken aan samen leven in uw gemeente (april 2018)
Koning Boudewijnstichting, Zoom: levenskeuzes van 60-plussers (april 2017)

Decreet Lokaal Sociaal Beleid

Begin 2018 werd door de Vlaamse Regering het nieuwe decreet
Lokaal Sociaal beleid goedgekeurd.

Vlaanderen wil de sturende rol van het lokaal bestuur in netwerken
versterken om te komen tot een meer integraal beleid. Dit betekent
de ontwikkeling van een gedragen, integraal en inclusief sociaal
beleid, i.s.m. lokale actoren en de bevolking. Dit vindt zijn weerslag
in acties zoals de ontwikkeling van de eerstelijnszones, het

geintegreerd breed onthaal, ... (zie verder punt 2.1).
Bron: VVSG

Lokaal Woonbeleid

Vanaf 1 januari 2019 is het besluit ‘Lokaal Woonbeleid van
toepassing waarbij het lokaal bestuur een regisseursrol krijgt
toebedeeld: ‘De gemeente is verantwoordelijk voor het uitwerken
van haar woonbeleid op lokaal vlak waarbij aandacht uitgaat naar
het stimuleren van sociale woonprojecten, het ondersteunen van
woonbehoeftige gezinnen en alleenstaanden en het uitwerken van
een bewaking van de kwaliteit van het woonpatrimonium en de
woonomgeving.’

Vrije tijd
De digitale manier van leven krijgt ingang bij alle leeftijdsgroepen
en heeft zijn impact op hoe mensen hun vrije tijd invullen:

e gericht op onmiddellijke consumptie en beleving (cf. direct

bestellen en thuis leveren);
e men wil op elk moment beroep kunnen doen op dienstverlening;
e er zijn meer last-minute beslissers.
De individualisering speelt eveneens een rol: men verkiest een

korte inzet boven langdurige en duurzame engagementen; er zijn
minder intense dagelijkse en informele contacten.

De vergrijzing laat zich ook hier voelen: de vrijwilligers worden
ouder, ook in het verenigingsleven.

Specifiek voor het vrijetijdsaanbod in Nazareth stelt zich de vraag
wat de impact zal zijn van het nieuwe culturele centrum in Deinze.
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1.4 Technologisch

Cijfers en trends
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De digitalisering is wijdverspreid, toch is er nog een significant deel van de bevolking die
niet of minder bereikt wordt. Enkele opvallende gegevens uit 2017:

¢ In Viaanderen heeft 9 op de 10 gezinnen een computer in huis (desktop en/of laptop).
e Minder dan 1 op 4 Vlamingen (22,3%) beschikt niet over een smartphone.
e Gebruik van sociale media:
= Bij de 15-19 jarigen staat Facebook pas op de 4¢ plaats, na Instagram, You Tube
en Facebook Messenger.
= De 40-49 jarigen hebben een sterke voorkeur voor Facebook en WhatsApp,
gevolgd door traditionele communicatie
= De 65-plussers hebben een sterke voorkeur voor traditionele communicatie, met
een opvallende 39 plaats voor Facebook.

Bron: www.digimeter.be

88% van de Vlamingen gebruikte (ooit) het internet.
Kenmerken bevolking die nooit internet gebruikte (2015)

Naar geslacht Man Vrouw
11% 13%

Naar leeftijd 16-24 jaar 25-54 jaar
1% 5%

Naar opleiding Geen - laag Midden
31% 7%

Bron: Studiedienst Vlaamse Regering. ICT-monitor 2015. Digitale geletterdheid, vaardigheden en inclusie.

In Nazareth heeft 89,4% van de inwoners een internetaansiuiting in de woning.

Bron: Gemeentemonitor (2017)

Reden tot geen internettoegang (Vlaanderen)

De vaardigheden ontbreken

|

De verindingskosten zijn te duur 16%

Het materiaal is te duur 21%

Intemet is niet nodig (geen interesse of niet nuttig) 41%

|

Rron: Studiedienst Vlaamse Reaerina. ICT-monitor 2015. Diaitale aeletterdheid. vaardiaheden en inclisie




Opdat Vlaanderen zou behoren tot
de Europese top van de
informatiemaatschappij, is een
inhaalbeweging nodig voor het bezit
van nieuwe media en voor het
gebruik van (o[} meeste
mediatoepassingen. Voor het
gebruik van sociale media en voor
het downloaden of spelen van
onlinespelletjes sluit het Vlaamse
Gewest aan bij de Europese top.

In 2016 heeft 14,3% van de 18-
plussers nooit een computer of een
smartphone gebruikt in het voorbije
kwartaal waardoor heel wat burgers
digitaal onbereikbaar blijven.

In 2016 gebruikte 85% van de 18-
plussers in het voorbije kwartaal het
internet en 60% mobiel internet. De
Vlaming maakt een steeds breder
gebruik van de mogelijkheden van
het internet, al blijft dit gebruik zeer
beperkt voor een kwart van de
internetgebruikers. Verder is het
gemiddeld aantal gebruikte
toepassingen door
internetgebruikers groter naarmate
men jonger is, als men man is, hoger
geschoold is (o) -1 het
gezinsinkomen groter is.

11% van de Vlamingen maakte in het
voorbije kwartaal verbinding met het
internet via een smart-tv. Vlamingen
kijken iets minder dan de gemiddelde
Europeaan naar internettelevisie van
een televisiezender en ze kijken ook
minder naar onlinevideomateriaal.
Toch heeft in 2016 al 49% van de
Vlamingen een van deze
toepassingen voor privéredenen
gebruikt in de voorbije drie maanden.
Bij (0[] jongeren en de
hooggeschoolden ligt dat percentage
rond de 70%.

Er is een sterke opkomst van
streamingdiensten voor muziek en
televisiecontent.

Uitdagingen voor het lokaal bestuur

Radicaal digitaal?!

Een wezenlijk deel van de dagelijkse werking en taken van een

lokale overheid steunt op het inzamelen/verwerven, het gebruik en

verwerven van gegevens. De voorbije jaren heeft Nazareth reeds
gekozen om steeds meer digitaal te gaan werken. Dit stelt
volgende uitdagingen aan de organisatie:

¢ Informatieveiligheid: de komst van de GDPR in 2018 brengt
een aantal nieuwe verplichtingen met zich mee. Hieraan
voldoen blijft een uitdaging voor de komende jaren.

o Het gebruiken van authentieke gegevensbronnen doorheen
de gehele organisatie om te vermijden dat er binnen hetzelfde
bestuur met dubbele databestanden gewerkt worden.

¢ Het ontwikkelen van een strategisch IT-beleidsplan waarbij IT
en informatiebeheer geen taak is van de ICT-dienst alleen, maar
organisatiebreed wordt ontwikkeld en opgevolgd.

e Ervoor zorgen dat zowel werknemers als burgers mee zijn met
het digitale verhaal, en digitale tools optimaal gebruikt worden.
Terzelfdertijd moet wie digitaal minder vaardig is, voldoende
ondersteund worden.

Zie verder onder 3.2.5.

Bron: | —monitor 2016, Agentschap Informatie Vlaanderen i.s.m. VVSG
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1.5 Ecologisch

Cijfers en trends

Onder het thema ‘ecologie’ belichten we de leefbaarheid in de gemeente op het gebied van milieu, energie
en duurzame mobiliteit.
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Het citizen-scienceproject ‘CurieuzeNeuzen Vlaanderen’ heeft de concentraties van stikstofdioxide (NO2) in de buitenlucht in Vliaanderen zeer
finmazig in kaart gebracht. Het project is een samenwerking tussen de Universiteit Antwerpen, de Vliaamse Milieumaatschappij en de krant De
Standaard, met ondersteuning van HIVA-KU Leuven en VITO. Stikstofdioxide is een belangrijke indicator voor luchtvervuiling door verkeer.
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Natuur en milieu _

Zuiveringsgraad riolering

Aantal inwoners dat aangesloten is op de riolering en lozen in een RWZI t.o.v. 58,9
totaal aantal inwoners

Uitvoeringsgraad riolering 68.8
Aantal huidig gerioleerde inwoners t.o.v. aantal maximaal gerioleerde inwoners ’

Aantal kg restafval per inwoner

% inwoners tevreden over de huisvuilvoorzieningen in de
gemeente
Bron: Gemeentemonitor (2016)
Bron: Aandeel inwoners Nazareth dat aangeeft
Gemeentemonitor (2017) te wonen in een woning met

energiezuinige en energierecuperende voorzieningen
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Duurzame en veilige mobiliteit Nazareth VI. Gew.

% inwoners dat beschikt over minstens één fiets 91% 87%
% inwoners dat beschikt over minstens één elektrische fiets 18% 18%
% inwoners voldoende openbaar vervoer in de buurt 57% 64%
% inwoners vindt dat het veilig is om te fietsen in de o o

gemeente 62% 52%
% inwoners vindt het veilig voor kinderen om zich te o o

verplaatsen in de gemeente 35% 33%
% inwoners voldoende fietspaden in de gemeente 45% 42%
% inwoners voldoende parkeerplaatsen in de gemeente 58% 53%

% inwoners vindt dat de fietspaden in goede staat zijn in de o o
gemeente 45% 44%

% inwoners vindt dat de voetpaden in goede staat zijn in de o o
gemeente 44% 48%

Bron: Gemeentemonitor (2017)

In 2019 waren er 6770 personenwagens geregistreerd op naam van inwoners van
Nazareth.

Duurzaam verplaatsingsgedrag voor korte afstanden
(Nazareth) Bron:

Ramann tamnnitar (9N17)
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14,4% van de Vlaamse bodem is
afgedicht (2012). Dit is erg hoog in
Europese context. De grootsteden en
een aantal gemeenten in de Vlaamse
Ruit met een hoge woondichtheid,
halen bodemafdichtingsgraden van
meer dan 20%.

De jongste jaren was er een stijging van
de duurzame economische welvaart.
Dit komt door een toename van de
waarde van huishoudelijke arbeid en
vrijwilligerswerk, een daling van de
kosten van luchtvervuiling en een daling
van het gebruik van niet-hernieuwbare
energiebronnen

Het gefactureerde leidingwaterverbruik
is tussen 2005 en 2015 met 2%
gedaald.

In 2015 is de totale broeikasgasuitstoot
licht gestegen. Wel liggen de emissies
in 2015 in lijn met de dalende trend die
is ingezet sinds 2005.

Het percentage normoverschrijdingen
voor nitraat in het Mestactieplan-

meetnet is gehalveerd ten opzichte van
winterjaar 2006-2007.

In 2016 is 18,5% van de Vlamingen
bezorgd over het milieu. We zitten terug
op het niveau van 2000, wat betekent
dat de bezorgdheid weer toeneemt.

De belangrijkste hoofdvervoerswijze

voor het woon-werkverkeer is nog
steeds de auto met een aandeel van
71% in 2016-2017.Bij korte
verplaatsingen

lijkt de fiets aandeel te winnen op de
auto.

Het totaal aandeel hernieuwbare
energie in het bruto finaal
energieverbruik bedraagt 6% in 2015.
Door de verhoogde productie van
groene stroom, vooral uit biomassa en
wind, komt het aandeel groene stroom
in het bruto finaal elektriciteitsverbruik
uit op 12,7%.

Uitdagingen voor het lokaal bestuur

De duurzame ontwikkelingsdoelstellingen

Eén van de rode draden doorheen deze
omgevingsanalyse zijn de duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen. Tegen 2030 moeten de 17
doelstellingen bijdragen tot een duurzame ontwikkeling
die universeel, inclusief en veranderend is.

De universaliteit maakt dat de SDG’s ook appelleren aan
de Vlaamse lokale besturen. Lokale besturen zijn zelfs,
als eerstelijnsoverheid, een doorslaggevende actor. Zij
zijn de sleutel om lokaal en van onderuit dynamieken op
gang te brengen die de transitie naar een duurzame
wereld aanvoeren.

Als pilootgemeente vervult het lokale bestuur Nazareth

een voortrekkersrol.
Bron: VVSG, DE SDG'’s in je gemeente: 50 sensibiliserende praktijkvoorbeelden.

Ruimtelijk beleidsplan

Door wijzingen in de Codex Ruimtelijke Ordening moeten
er in de toekomst Ruimtelijke beleidsplannen worden
opgemaakt in plaatst van Gemeentelijke ruimtelijke
structuurplannen.

Dit staat nog in zijn kinderschoenen: de gemeente
Nazareth is ingestapt in een pilootproject (zie verder, punt
2.2)
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1.6 Politiek

Cijfers en trends

Bron: Gemeentemonitor (2017) lnfonnatie over gemeente
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: : m_Oneens = _Neutraal =_Eens
- Tevreden over de gemeente en lokale dienstverlening Nazareth VI. Gew.
o I | I % inwoners tevreden over de loketvoorzieningen 84% 77%
) % inwoners tevreden over de alg. dienstverlening 79% 73%
% inwoners tevreden over de digitale dienstverlening 73% 65%
& I— % inwoners voldoende inspanningen om bewoners te o o
57% 47%
betrekken
CU I ') . .
% inwoners tevreden over hoe gemeentebestuur omspringt 549, 46%
N | met vragen van inwoners ¢ °
% inwoners dat vertrouwen heeft in de politie 50% 47%
CU O Bron: Gemeentemonitor (2017)
Z Vertrouwen in de overheden - Nazareth
D— 100% -

Europese overheid Federale overheid Viaamse overheid Eigen gemeentebestuur
nVeel mNeutraal =Weinig

Bron: Gemeentemonitor (2017)
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Vormen van directe democratie
spreken niet iedereen aan. De helft van
de bevolking is er wel van overtuigd dat
referenda nuttig kunnen zijn om over
belangrijke politieke vraagstukken te
beslissen. Een vijfde gelooft daar niet
in. De meeste weerstand komt van de
universitair geschoolden.

Meer dan de helft van de bevolking is
geen voorstander van de afschaffing
van de opkomstplicht. Vooral jongeren
en universitair geschoolden zouden
deze behouden. Bij de afschaffing
zouden de laaggeschoolden en
ouderen in grotere mate afhaken dan
de hooggeschoolden en jongeren.
Gemeenten nemen gemiddeld deel aan
67 samenwerkingsverbanden, de
spreiding gaat van 33 tot 153
samenwerkingsverbanden per
gemeente. 37% van deze
samenwerkingsverbanden wordt

geinitieerd door de lokale besturen zelf
Het totaal aantal Vlaamse ambtenaren
neemt — in tegenstelling tot de lokale
besturen - toe omwille van de zesde
staatshervorming en een aantal nieuwe
maatschappelijke uitdagingen.

Uitdagingen voor het lokaal bestuur

Integratie gemeente — OCMW

Op ambtelijk vlak heeft de integratie al gedeeltelijk zijn
beslag gehad met het aanstellen van één algemeen
directeur, één financieel directeur en één organogram.
Vanaf 1 januari 2019 volgt de politieke integratie, wanneer
de verschillende beleidsorganen op dezelfde manier
zullen zijn samengesteld. Niettegenstaande er reeds een
aantal stappen gezet zijn, is de verdere integratie een
belangrijke uitdaging voor de komende legislatuur.
Hierbinnen moet het sociale beleid en de doelstelling van
het OCMW een duidelijke plaats behouden: “Elke persoon
heeft recht op maatschappelijke dienstverlening. Deze
heeft tot doel eenieder in de mogelijkheid te stellen een
leven te leiden dat beantwoordt aan de menselijke
waardigheid.”

Het afwegen van eigen beheer versus
verzelfstandiging

Verzelfstandiging kan een manier zijn om efficiénter te
werken en andere sectoren bij het beleid te betrekken. De
vrees bestaat dat het lokale bestuur voor een stuk de
controle verliest. Voor de keuze tussen eigen beheer of
verzelfstandiging moet men stapsgewijs te werk gaan: 1)
Visie en doelstellingen formuleren 2) Afweging maken
0.b.v. aard van de taak, politieke elementen en financiéle
autonomie 3) Keuze maken voor de geschikte juridische

vorm 4) Operationaliseren.

Bron: Publiek Domein, Wolters Kluwer, jaargang 16, nr. 2: Zelfevaluatie
0.b.v. de bestuurskrachtmonitor. Aanbevelingen Idea Consult.

De samenspraak met burgers: van inspraak tot
coproductie

Vanuit het lokale bestuur wordt er ingezet op het
betrekken van burgers. De klassieke adviesraden zijn aan
herbronning toe en bepaalde groepen worden niet of
onvoldoende bereikt.

Naast evaluatie van de werking van adviesraden (zowel
m.b.t. samenstelling, voorzitterschap, frequentie van
vergaderen, ...) kan er onderzocht worden hoe
participatie ook op een andere manier kan ingevuld

worden, en met betrekking tot welke thema’s.

Bron: Publiek Domein, Wolters Kluwer, jaargang 16, nr. 2: Zelfevaluatie
0.b.v. de bestuurskrachtmonitor. Aanbevelingen Idea Consult.

Zie verder onder 4.2
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2 Dienstverlening van het lokaal bestuur Nazareth

De keuze voor een nieuwe organisatie heeft een effect op de manier waarop we omgaan met onze klanten
en de klantencontacten. Er is nood aan de uitwerking van een visie op het dienstverleningsconcept.

Bij het bepalen van een dienstverleningsmodel zijn er drie belangrijke partijen:

o de burger-klant die de dienstverlening ontvangt;

o de medewerkers die de dienstverlening geven;

¢ de organisatie waarbinnen de dienstverlening gebeurt.

Voor elk van deze partijen zijn bepaalde principes in min of meerdere mate belangrijk:
bereikbaarheid (zowel in ruimte als in tijd);

lage drempel, mensen het gevoel geven dat ze welkom zijn;

correctheid;

integriteit (transparant, beschermen privacy, gelijke behandeling; ...);

aangename omgeving;

efficiéntie en deskundigheid;

flexibiliteit;

Bij de concrete invulling van het model moeten deze algemene principes tegenover elkaar worden
afgewogen en per type dienstverlening nagegaan welke impact dit heeft op de middelen

e plaats en kanaal (Ioket, digitaal, huisbezoek);

o medewerkers (personeelsinzet, vaardigheden, ...);

o werkorganisatie.

Op het einde van de legislatuur 2014-2019 werden hiertoe reeds een aantal stappen gezet, onder meer met
een proefproject ‘werken op afspraak voor burgerzaken’ en een bevraging van de bevolking.

In de komende legislatuur moet dit echter definitief zijn beslag krijgen in een dienstverleningsmodel waarin

er een evenwicht wordt gevonden tussen de belangen en noden van de burger-klant, van de medewerkers

en van de organisatie. Verschillende pistes behoren tot de mogelijkheden en dienen verder onderzocht te

worden:

e een doorgedreven splitsing tussen frontoffice en backoffice en de impact hiervan op personeelsinzet en
werkorganisatie;

o het opstellen van een producten- en dienstencatalogus;

e werken op afspraak;

¢ integratie en afstemmen van verschillende loketten.



2.1 Mens
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Strijd tegen
sociale
armoede

Vrijwilligers-
werking

Sociale
cohesie

Verenigings-
leven

Vrije tijd en
uitgaan

Onthaal

Integratie

Buurtwerking & ontmoeting

Er zijn steeds meer alleenstaanden en sociaal eenzamen. Daarom willen we meer
plaatsen voor ontmoeting creéren: buurtcentrum, JOC (jeugdontmoetingscentrum),
jeugdhuis Jena seniorcafé, buddy’s, beleefbib (cf. bibliotheek Bree), samen koken, ...
Verbindingen maken tussen generaties: intergenerationeel werken (bvb via de
erfgoedprojecten)
De globale vrijwilligerswerking verder uitbouwen en ontwikkelen, o.m. door de erkenning
als autonome vrijwilligersorganisatie.
Brugfunctie tussen het lokaal bestuur en vrijwilligers/doelgroep vorm geven.
Inzetten op een ruime erfgoedwerking (inclusief museaal beleid).
Sociale cohesie versterken in buurten (bvb Eke-Landuit): buurtinitiatieven stimuleren
door ondersteuning op logistiek, financieel, communicatief ... vlak.
Bewustmakingsacties ter versterking van buurt en mantelzorg.
Sociale en duurzame buurtnetwerken stimuleren (cf. LETS-groepen = Leuk EigenTijds
Samenwerken).
Een infrastructuur die ontmoeting stimuleert:
= voldoende differentiatie, zodat deze gericht kan worden uitgerust en efficiénter

gebruik mogelijk is;
= opfrissen en meer hedendaags inrichten;
= in de bibliotheek een aparte ruimte voor belevingsactiviteiten.
Administratieve vereenvoudiging en bevorderen van de kwaliteit van het
verenigingsleven door evaluatie en herwerking van de verschillende reglementen:
subsidiereglement jeugd en cultuur integreren, verhuurreglement infrastructuur radicaal
vereenvoudigen, inhoudelijk nazicht van subsidiereglementen ...
Startende ondernemingen stimuleren door toekenning van premies, ondersteuning
bieden bij het opstarten ... .
De uitbouw van het ‘Lokaal netwerk voor vrijetijdsparticipatie’, een lokaal
samenwerkingsverband dat in 2018 werd opgericht met als doel een inclusief en
integraal beleid rond armoede en sociale uitsluiting, specifiek gericht op
vrijetijdsparticipatie. Er werd reeds een Rap op Stapkantoor opgericht, het invoeren van
een UIT-pas is te onderzoeken.
Als lokaal bestuur aanvullend werken: organiseren van activiteiten waar nood aan is,
maar die niet door verenigingen worden aangeboden. Bvb culturele voorstellingen,
sportinitiatieven, creamomenten, ...

Coherent integratiebeleid

Beter onthaal van mensen met een migratie achtergrond: kort op de bal spelen.
Buddysysteem om nieuwe inwoners wegwijs te maken in Nazareth en in de
dienstverlening van het lokaal bestuur, ongeacht hun achtergrond (eventueel via een
buurtcodrdinator, buurtwerker, ...)

Mogelijkheden creéren om van een huwelijk een iets ruimere beleving te maken dan
enkel het officieel gedeelte (receptie, een persoonlijke toets)

Dienstverlening beter uitwerken in de richting van zelfredzaamheid.
Informatievaardigheden bij o0.a. anderstaligen stimuleren en hen versterken in het
gebruik van bepaalde software zoals het digitaal loket.

Onderzoek of er verdere acties nodig zijn m.b.t. zaken zoals

= taalproblematiek (onderwijs, burgerlijke stand, ...);

voeding (halal, vegetarisch);

impact op aangepaste huisvesting (grotere gezinnen);

tewerkstelling kansengroepen;

specifieke basisnoden rond sportaanbod detecteren en een gericht aanbod voorzien
(zoals zwemlessen voor +8-jarigen).

Nood aan ontmoeting tussen moeilijk bereikbare doelgroepen onderzoeken en op basis
daarvan een passend aanbod formuleren of gerichter naar een bestand aanbod leiden.
Bepaalde vrijetijdsactiviteiten zoals culturele voorstellingen toegankelijk maken via live
streaming voor minder mobiele personen



Binnen het
lokaal
bestuur

Lokaal
sociaal
beleid

Nazareth als leeftijdsvriendelijke gemeente

Leeftijdstoets voorzien bij alle nieuwe infrastructuur, inrichting, projecten, ...

De aanbevelingen van het Ouderenforum (2016) verder opvolgen, o.m. :

= gemeentelijke dienstverlening aan huis organiseren voor minder mobiele personen;
= gebruik van de minibus;

= alternatieve woonvormen realiseren (kangoeroe wonen, co-housing ...),

= praatcafé en/of dienstencentrum,

= voldoende vorming voorzien zodat iedereen mee kan in een digitale en
technologische wereld;

het WZC aanpassen aan de noden van nieuwe residenten,

Organisatiebreed aftoetsen of nieuwe projecten toegankelijk zijn voor iedereen (in de

ruime zin van het woord) door het aanstellen van een deskundige inclusie.

Met de groep Omgeving:

= de openbare ruimte zo inrichten dat het ontmoeting creéert en stimuleert tussen alle
doelgroepen, van jong tot oud.

= bij aanleggen van wegennet en -infrastructuur steeds rekening houden met alle
weggebruikers en alle leeftijdscategorieén;

De codrdinatie van vraag en aanbod van de lokale sociale hulp- en dienstverlening:

implementatie van het geintegreerd breed onthaal: een samenwerkingsverband tussen
minimaal het OCMW, de CAW’s en de ziekenfondsen die de onderbescherming van
burgers moet tegengaan;

de ontwikkeling van de eerstelijnszones.

De sociale dienst van het OCMW schakelt geleidelijk over naar een volledige digitaal
sociaal dossier. Een belangrijk aandachtspunt hierbij is de bescherming van de
persoonlijke gegevens van de cliénten.

De gemeentelijke infrastructuur waar het verenigingsleven actief is voorzien van een
badge-sleutelsysteem.

Beheerssoftware vrijetijdsaanbod herzien/vereenvoudigen voor klant en interne
gebruiker.

Ontwikkelen van moderne digitale media om recreatie- en activiteitenaanbod
toegankelijker te maken. Bvb voor sportroutes, erfgoed- en cultuurontsluiting, toerisme,

Digitale systemen vereenvoudigen of eenvoudige digitale systemen implementeren (bvb
app voor zaalreservaties).
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Outreachend werken
= Betere communicatie naar kwetsbare gezinnen
= Aanwezigheid maatschappelijk werker thuiszorg in het Senior Café

Sociaal tarief voor maaltijden BKO

Buurtkeuken met streekproducten (inclusief degelijke wasgelegenheid)
Voedseloverschotten benutten i.s.m. horeca en warenhuizen

Verder investeren en uitbouwen van vzw De Kruk

BKO: voldoende ruime werkingsbudgetten voor gezonde maaltijden/vieruurtjes
(groente, fruit, suikerarm) en sensibiliseringsacties (bv gezond ontbijt)

Promoten en stimuleren van bewegen als structurele manier van gezond leven (vb.
sportmogelijkheden individuele sporter verhogen, individueel sporten toegankelijker
maken via beurtenkaarten of korte cursussen...)

Promoten en stimuleren van gezonde voeding, dit zowel binnen gemeentelijke
initiatieven als in de huiskamer

Promoten van het zich veilig verplaatsen in al zijn facetten (cf. veilige route, fluo ...)
Steun aan vzw De Kruk met maandelijks groentenpakket (groente van het seizoen)
Meer initiatieven die ontmoeting stimuleren organiseren binnen het onderwijs, wat
positief kan werken voor kansengroepen

Een rechtstreekse samenwerking/overleg met leerkrachten mogelijk maken bij de
organisatie van gemeentelijke activiteiten/projecten binnen onderwijs.

Binnen onderwijs nog meer inzetten op de SDG-thema'’s en hierbij extra ondersteuning
door lokaal bestuur voorzien.

Duurzaam water verbruik

= Sanitair in openbare gebouwen voorzien van regenwater.

Energie

= Blijvend tips geven i.v.m. energiebesparing

= Groepsaankopen

Fair trade —acties uitbreiden

Inzetten op mogelijke stijging van het aantal kinderen n.a.v. de uitbreiding van
bedrijventerrein De Prijkels

Inburgeringsmomenten voor nieuwe inwoners

Vrijetijdspas invoeren om iedereen te kunnen laten deelname aan het vrijetijdsleven
Subsidiereglementen afstemmen op de noden van bepaalde doelgroepen

Drempels voor kansengroepen wegwerken bij de organisatie van dienstverlening en
aanbod

Sociale cohesie en ontmoeting stimuleren

= Regelmatig wijkactiviteiten ondersteunen/organiseren

= Wijkbudgetten ter beschikking stellen voor (sociale) initiatieven

Woonbeleid (zie ook punt 2.2)

= Beter betaalbare woningen

Beter spreiding van sociale woningen

Investeren in gezonde binnen- en buitenruimtes

Voldoende groen

Renovatiepremies laten stijgen (isolatie van gebouwen, hernieuwbare energie, ...)
voor bepaalde doelgroepen

= Woonloket waar burger terecht kan met alle vragen over duurzaam wonen
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Sensibiliseren burgers:

= Afvalarm kopen

= Aankopen van streekproducten

= Organiseren van een veggiedag

Bij activiteiten van het lokaalbestuur streekproducten, fair trade producten gebruiken
Ondersteuning van ecologisch duurzame evenementen

Het burgemeestersconvenant sterker uitwerken en vorm geven

Bestekken opmaken met aandacht voor duurzaamheid

Ontmoeting en samenwerking tussen verschillende bevolkingsgroepen stimuleren:

senioren, werkenden, alleenstaanden, migranten, ...

= Toegankelijkheid vergroten door het minibusproject ‘ledereen mee’

= De ontwikkeling van het Senior Café tot een echte ontmoetingsplaats voor senioren
en kwetsbare inwoners.

Samenwerking met andere diensten/partners rond integratie en participatie

Expertise-uitwisseling met buurgemeenten, sociaal-culturele partners, ... - meer

structureel samenwerken (bvb intergemeentelijk gebruik materiaal)

Actieve participatie/inspraak voor mondige burger structureel inbedden in de werking

van het lokaal bestuur. Losse engagementen mogelijk maken.

1+1=3!
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Stadsontwikkeling

Energie

Gezond en
betaalbaar wonen

Binnen het lokaal
bestuur

Duurzame ruimtelijke ordening

De opmaak van een Ruimtelijk beleidsplan (ter vervanging van het gemeentelijke

structuurplan) met een duidelijke visie op de ruimtelijke inrichting, ingepast in het

beleidsplan ruimte Vlaanderen:

= Kwaliteit van de woonomgeving verhogen (zie ook ‘Gezond en betaalbaar
wonen’)

= Kwaliteit van de publieke ruimte verhogen

= Grote projecten, zoals dorpskernvernieuwing, aangrijpen om meer groen in
de omgeving te voorzien

= Infrastructuur en wegen aanpassen aan alle leeftijden

Kader uitwerken voor windmolens, zonne-energie en andere vormen van

duurzame energie

Een woonbeleid uitwerken i.s.m. Wonen Vlaanderen:

= leegstand beter aanpakken;

= onbewoonbare huizen beter opvolgen;

= meer sociale woningen voorzien.

(zie ook voorstellen onder ‘Mens’)

Duurzame mobiliteit

Nood aan een juridische dienst en/of ondersteuning

‘Trage wegen’ duidelijker omschrijven

Investeren in de nodige infrastructuur voor fietsen

Autodelen stimuleren en het gebruik van de minibus ‘ledereen mee’

Beter openbaar vervoer

Mobiliteitsplan herbekijken

Eigen wagenpark: verder inzetten op CNG-wagen, elektrische wagens, ...
Duurzame economie

Vanuit het lokale bestuur de economie stimuleren:

oog hebben voor de lokale handel en dit ondersteunen (bvb zelfstandigen
informeren m.b.t. wetgeving overheidsopdrachten, e-tendering, ...);

het plattelandsbeleid en de acties i.v.m. plattelandsbeleving verderzetten;
ontwikkeling van bedrijventerreinen

Woonbeleid vraagt een organisatiebrede benadering, waarin zowel de groep
‘Omgeving’ als ‘Mens’ hun eigen inbreng hebben (bvb avontuurlijk speelweefsel,
leeftijdsvriendelijke gemeente ...)

De invulling van de functie ‘deskundige economie’ die als aanspreekpunt kan
dienen voor de lokale ondernemers.

GIS ontwikkelen tot een volwaardige ondersteunende dienst die door het
koppelen van data de communicatie tussen verschillende diensten kan faciliteren
en opvolgen.
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Verder investeren in rioleringen en gescheiden rioolstelsels

Meer openbare toiletten

Promoten van het gebruik van grondwater waardoor op leidingwater kan bespaard
worden.

Samenwerkingen voortzetten:

= burgercodperatie Stroomvloed
= groepsaankopen

Groene energie promoten

Werking vzw Econa voortzetten met de gemeente als trekker
Meer ruimte en mogelijkheden voor beginnende zelfstandigen

Bestaande (lege) gebouwen een waardevolle bestemming geven

Behoud van initiatieven zoals Repair Café, plattelandsmarkt,
Aankopen bij de lokale handelaar/landbouwer promoten

Volkstuinen
Meer bossen
Sluikstorten meer tegengaan — meer vuilnisbakken voorzien
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Zorgondersteuning

Jaarthema’s

Ondersteuning

Binnen de scholen

Pedagogisch beleid: zorg dragen voor elk kind

Sterk blijven inzetten op de zorg voor kinderen met een extra zorgnood.

De werking met de zorgleerkracht behouden om het welbevinden en het
functioneren van kinderen te kunnen opvolgen.

Leren omgaan en inspelen op de toenemende diversiteit (0.m. een stijging van
het aantal anderstaligen).

Bij werken met jaarthema’s meer samenwerken met de gemeente:

betere kennis van elkaar werking, zodat er ook meer wordt uitgewisseld en
samengewerkt;

selectief zijn, zodat er kwalitatief kan gewerkt worden;

tijdsinvestering en timing respecteren (gezamenlijk — in overleg);

voor alle leerjaren (niet enkel 5% en 6% leerjaar)

De directie staat momenteel in voor zowel pedagogisch beleid als praktische
organisatie en beheer van beide scholen. Dit leidt tot een tekort aan globale
ondersteuning van beide schoollocaties wegens tijdsgebrek. Een extra directeur
en/of secretariaat voor de schoollocatie in Eke is nodig.

Extra ondersteuning nodig tijdens zwemlessen om kinderen die onvoldoende
kunnen zwemmen dit in voldoende mate te kunnen aanleren

Extra ondersteuning bij maaltijdbedeling nodig (zeer actuele nood in locatie Eke,
noodzaak stijgt langzaam in locatie Nazareth)

Inzetten op professionaliseren van leerkrachtencorps:

= meer bijscholing mogelijk maken;

= ondersteuning van de individuele leerkracht via functioneringsgesprekken.

Positief imago

Het scholengebouw mist uitstraling, een eigen ‘smoel’, werk maken van een
uitgesproken positief imago:

= duidelijker promoten van de school en haar visie;

= infrastructuur moderniseren en aantrekkeliker maken (bvb positieve

zichtbaarheid via gebruik van kleuren)
= vermijden van rondslingerend afval (o.m. van het jeugdhuis, glascontainer
aan de inkom trekt afval aan, ...)
= een aparte ingang voor kleuter- en lager onderwijs

De beide scholen hebben dezelfde pedagogische visie, maar beschikken over

een andere infrastructuur en bereiken een ander publiek. Dit zorgt voor een

verschil in organisatiecultuur.

Een kritische reflectie maken over het takenpakket:

= afstemming i.v.m. takenpakket zorgcodérdinator en directie (leerlingenluik en
het sturende luik);

= de afdeling ‘Eke’ heeft nood aan een eigen ‘onderdirecteur’/secretariaat;

= inspraak bij de verdeling van uren;

Werking oudercomité behouden

Vereenvoudigen en/of digitaliseren van sommige processen (vb. bestellen en

factureren maaltijden).

Interne communicatie versterken:

= Communicatie tussen directie en leerkrachten versterken, door gerichtere
overlegmomenten te  voorzien (niet enkel een  gezamenlijk
leerkrachtenoverleg tussen beide locatie, maar ook opsplitsing per
locatie/graad/themal...).

= Constructief kritische discussie rond het pedagogische beleid stimuleren.



Met het lokaal
bestuur

Aankopen:
= Het budget dat de gemeente nu ter beschikking stelt, is zeker voldoende.
= Vereenvoudiging en transparantie in aankoopbeleid en — procedure:

o Naast bestellingen van didactisch materiaal via de schoolgemeenschap
(die vrij duur zijn en zeer tijdig moeten besteld worden) ook kanalen
voorzien zodat knutselmateriaal e.a. goedkoper of sneller kan aangekocht
worden. Bvb bankkaart, online aankopen, tweedehands, via promoties,
werken met ‘jaarbestelbon’ bij plaatselijke middenstand ...

o Duidelijke feedback waarom bepaalde investeringen of aankopen niet
mogelijk zijn.

o Werken met bankkaart voor schoolreizen e.d. behouden.

o Voorzien in enkele basisaankopen zoals kopiemachine, muziekinstallatie,
digitale fototoestellen ...

Facility en gebouwenbeheer:

= |nspraak mogelijk maken rond aanpassingswerken en de keuze van
materialen (bvb linoleum Kklassen, kleur afwerking dak na leggen
zonnepanelen, vervanging ramen ...)

= Communicatie/feedback rond geplande infrastructuurwerken, stand van
zaken.

= Het poetsen van het gebouw is minder sinds een externe firma werd ingezet.
De kwaliteit van het poetsen daalt, de algemene inzet van poetsmedewerkers
is minder ...

=  Kwaliteit van het gebouw in Nazareth vraagt om structurele oplossingen en
geen ad hoc aanpassingen (o0.m. water dat binnen komt, oneffen speelplaats
door boomwortels, leerkrachtenkamer, inrichting keuken)

= Eke: groter afgedekt speelplein nodig, ‘gras op de berg’

Flexibiliteit en snelheid waarmee technische medewerkers de vragen van

leerkrachten opvangen

ICT-dienst:

= Een (deel van) het intranet beschikbaar stellen voor de scholen
(raadpleegbaar in gemeenteschool van Nazareth en Eke).

= Gedeelde software (Foxbeleid, Echo, mail), zodat onder meer processen
i.v.m. facturatie, personeel, ... op dezelfde manier kunnen verlopen.

= Hardware: integratie GBS Nazareth in netwerk gemeente.

Communicatie: ondersteuning bij de positieve beeldvorming van de school (bvb

opmaak van flyers en publicaties)

De school moet mee zijn met de digitale wereld:

= Kkennis bij leerkrachten vergroten;

= een draagbare PC voor alle leerkrachten;

= de nodige tijd voorzien bij de implementatie van digitale projecten.
Digitalisering van het bestellen en factureren van maaltijden.

Digitalisering van dienstverlening, met aandacht voor wie niet over de digitale
mogelijkheden beschikt.



Zorgband Leie en Schelde: onderzoek naar de oprichting van een zorgbedrijf
Op initiatief van het OCMW Merelbeke werd er onderzoek verricht naar de mogelijke oprichting van een
zorgvereniging met OCMW’s uit de regio.

De OCMW-raad besliste in november 2015, na positief advies van het College van Burgemeester en
Schepenen, om deel te nemen aan dit project.

Een gezamenlijke visie werd uitgewerkt, die de basis moet vormen van de Zorgband. Bedoeling is om alle
activiteiten rond ouderenzorg van de betrokken besturen onder te brengen in een nieuwe sterkere
organisatie. Het gaat onder meer om de woonzorgcentra (inclusief kortverblijf en dagverzorgingscentra), de
serviceflats, de thuiszorgdiensten en lokale dienstencentra.

Op 5 december 2016 werd de samenwerkingsovereenkomst plechtig afgesloten in het OCMW De Pinte,
waarbij de partners zich engageerden om de nieuwe organisatie op te richten in januari 2019.

De deelnemers aan het traject zijn: OCMW De Pinte, OCMW Destelbergen, OCMW Merelbeke, OCMW
Nazareth, OCMW Laarne en PZC Lemberge.

In 2017 kwamen de verschillende werkgroepen, codrdinatiegroep, beleidsgroep op zeer regelmatige basis
samen. Ook de financieel beheerders werden betrokken voor de opmaak van het financieel plan.

Vanuit het OCMW Merelbeke werd alles gecodrdineerd en er werd ook een informatiemoment belegd voor
alle mandatarissen van de verschillende deelnemende gemeente- en OCMW besturen.

In de raden van november en december 2017 werd de oprichting van de Zorgband door de verschillende
besturen goedgekeurd waardoor de praktische uitwerking kan starten.

De streefdatum van 1 januari 2019 werd verschoven naar 1 januari 2020 met het oog op het goedkeuren van
de beheersovereenkomst door de nieuwe bestuursploeg in de volgende legislatuur. De beslissing om al dan
niet toe te treden moet genomen worden voor 1 juli 2019.

Het woonzorgcentrum en de bouw van zorgflats

Het WZC Wielkine dateert van de jaren negentig en is ondertussen meer dan 20 jaar oud.
Niettegenstaande het gebouw nog in goede staat is, zullen er de komende jaren een aantal
onderhoudswerken moeten uitgevoerd worden om dit zo te behouden.

Op de site Wielkine zullen diverse zorgvormen worden aangeboden, waarbij er flexibel ingespeeld kan
worden op de verschillende noden van haar bewoners. Naast het woonzorgcentrum komen er woningen van
de Volkshaard, tevens zullen er door het OCMW 6 zorgflats worden gebouwd.

Vanuit het woonzorgcentrum kan hier ondersteunende dienstverlening worden aangeboden: dit is verder uit
te werken.

Door de brandweerzone ‘Zone-centrum’ werd een oefening ‘Beleidsruimte 2020-2026’ opgemaakt, waarbij
rekening wordt gehouden met:

e de uitbreiding van de zone met 3 posten (de toetreding van de fusiegemeenten Deinze en Lievegem in
2019);

o de afspraken inzake de financiering van de pensioenen;

e de bouw van een nieuwe kleine brandweerpost;

¢ de beleidsambities van de directies van de zone voor de periode van de volgende legislatuur.

In 2019 zullen de in deze oefening opgenomen ambities verder uitgewerkt worden in een zonaal
meerjarenplan.



Het SVK Leie en Schelde plant om verder te groeien: in 2019 wordt een netto-groei voorzien van 12
woningen, voor de volgende jaren 8 woningen per jaar. Ten opzichte van de voorbije legislatuur zal er nu
meer worden ingezet op huurbegeleiding (preventie) en kwaliteit van de woningen.

Vanaf 2019 zal het SVK ook woningen van gemeente en OCMW kunnen inhuren, vermits deze nu ook
worden meegerekend voor de subsidiéring van het SVK. Voor projectontwikkelaars wordt het ook
interessanter om te bouwen en voor langere periode te verhuren(min.15 jaar) via een SVK: ze bouwen dan
aan 12% i.p.v. 21% btw en hebben meer zekerheid vermits beéindigen van de overeenkomst door het SVK
worden uitgesloten.

Intergemeentelijke opdrachthoudende Vereniging voor huisvuilverwerking Meetjesland

Voor de komende legislatuur zien zij onder meer volgende aandachtspunten:

e impact van wijzigende regelgeving, onder meer de doelstellingen die de Europese regelgeving oplegt;

o de doelstellingen die het ‘Uitvoeringsplan huishoudelijk afval en gelijkaardig bedrijfsafval’ aan de lokale
besturen opleggen. Nazareth behaalde in 2017 131,69 kg restafval per inwoner, waar de norm 116 kg is.
Er is dus nog een daling met 15,69 kg te realiseren.

e de vernieuwing van de afvalenergiecentrale (AEC) (beslist beleid)



3 Onze organisatie

3.1 Een organisatie met goesting

Het lokaal bestuur Nazareth is een organisatie met meer dan 250 medewerkers, die zich met veel goesting
inzetten voor verschillende dienstverleningen: ruimtelijke ordening, vergunningen, milieu, economie,
gezondheid, zorg voor kwetsbaren, ouderen zorg ... .

Toch maken we allen deel uit van het lokaal bestuur en willen we steeds organisatiebreed denken: doorheen
onze verscheidenheid kunnen we elkaar versterken.

Dit komt echter niet vanzelf: we wensen actief in te zetten op interne participatie:

¢ heldere communicatielijnen:
= afspraken i.v.m. terugkoppeling: wat is de stand van zaken, feedback over al dan niet uitvoering ... ;
= duidelijke aanspreekpunten voor opdrachten, projecten ...;
o efficiént overleg;
o werken aan gedragenheid en betrokkenheid:
= elke medewerker neemt het mandaat op dat hij gekregen heeft (eigenaarschap en
verantwoordelijkheid);
= inspraak waar mogelijk;
¢ de routine doorbreken en over de teams heen samenwerkingen zoeken.

3.2 Organisatieteams

Een sterke dienstverlening is pas mogelijk als dit wordt ondersteund door slagvaardige ondersteunende

organisatieteams.

Door het ontlasten en ontzorgen van hulp- en dienstverleners kunnen deze laatsten zich immers zoveel

meer op hun kernopdrachten richten en de kwaliteit verhogen. Hierbij vertrekken we vanuit volgend

samenwerkingsprincipes:

o De taken leggen waar deze het meest efficiént kunnen worden uitgevoerd. We willen vermijden dat
medewerkers van dienstverlenende teams ze veel tijd verspillen omdat ze zaken moeten doen waarmee
ze niet vertrouwd zijn of de kennis ontbreken:
= Eenvoudige, routinetaken die men op ‘automatische’ piloot kan uitvoeren, kunnen bij de diensten zelf

blijven.
L] Ve{n zodra het complexer wordt, leveren de teams de inhoudelijke input aan en wordt er voor de
technische uitwerking gerekend op de ondersteunende teams.

o Hierbij zorgen we voor verdere interne administratieve vereenvoudiging, door dit huidige systemen optimaal
te benutten.



Financieel management: het plannen, efficiént uitvoeren, rapporteren, evalueren en bijsturen van
de waardestromen in een organisatie i.f.v. bereiken van de beleidsdoelstellingen

Meerjarenplan
en
budgetcyclus

Aankoopcyclus

Binnen het
lokaal bestuur
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Het vorige meerjarenplan bevatte te veel acties te specifiek waren. Aandachtspunten
bij het volgende meerjarenplan

= meer overzicht door minder detail;

= beter zicht op gedeelde budgetten;

Duurzaam beleggen

De huidige werkwijze voor bestellen en factureren verloopt in het algemeen goed.
Vanaf 2019 zullen de procedures voor gemeente en OCMW ook zoveel mogelijk gelijk
lopen (eFacturatie, visumregels, ...)

Financién t.a.v. teams:

= goede ondersteuning zoals ze er nu is behouden (goede kennis van zaken, steeds
een duidelijk antwoord);

= de budgetcyclus tijdig inplannen;

= meer informatie/terugkoppeling over beslissingen budgetten (motivatie).

Teams t.a.v. financién:

= de financiéle impact van projecten, acties, ... tijdig en correct doorgeven;

= betere afspraken hoe een besluit en de financiéle impact moet geformuleerd
worden (in eNotulen)



Medewerkers zijn essentieel om doelstelling te realiseren en

Een modern HRM- .
beleid en welzijn op

het werk

Onthaal nieuwe
medewerkers
Uitstroom

Binnen het lokaal
bestuur

Digitalisering

WAARDIG WERK
EN ECONOMISCHE

o
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om een optimale dienstverlening te verzorgen.

Het lokaal bestuur heeft te maken met een hoge werkdruk (met risico op burn-
out) en personeelsverloop. We willen hier op diverse fronten aan werken:

meer thuiswerk mogelijk maken;

gelijk loon voor gelijkwerk;

doorgroeimogelijkheden;

aangename werkomgeving;

evenwichtige taakverdeling;

het stimuleren en ondersteunen van spontane initiatieven van medewerkers
(gezamenlijke sportactiviteiten, samen eten ...)

Duurzaam personeelsbeleid:

= Car Free Day dagen en dergelijke organiseren;

= een speed elektrische fiets gelijkschakelen aan een gewone fiets.

De onthaalnamiddag uitbreiden naar een volledig onthaaltraject.

Bij personeelswissels: meer aandacht voor de overdracht

Personeel t.a.v. teams:

= Door personeelswissels is er veel kennis weg: het vraagt tijd om dit terug op
te bouwen zodat medewerkers goed geholpen kunnen worden.

= Transparantie over verloning, arbeidsreglement, ... ( ter beschikking stellen
op het nieuwe intranet).

= Aangepast bureau zodat medewerkers er terecht kunnen voor een
vertrouwelijk gesprek.

Teams t.a.v. personeel:

= Tijdig doorgeven van informatie, geplande aanwervingen, ...

Eén digitaal personeelsplatform voor de personeelsdienst waar alle informatie

gebundeld is (1 digitaal personeelsdossier) zowel voor medewerkers gemeente

als OCMW (inclusief registratie vorming)
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Het lokaal bestuur beschikt over de facilitaire middelen om haar doelstellingen te verwezenlijken
en beheert deze goed. Hiertoe behoort ook een correcte toepassing van de regelgeving op de
overheidsopdrachten en de opvolging van contracten en opdrachten.

Gebouwen-
beheer

Overheids-
opdrachten

Binnen het
lokaal
bestuur

Gemeente en OCMW beschikken samen over een uitgebreid patrimonium. In
voorbereiding van de meerjarenplanning 2020-2025 is het aangewezen om een
inventaris te maken:

= over welke gebouwen beschikken we;

= waarvoor worden ze gebruikt;

= wat is het energieverbruik;

= welke bestemming kunnen ze krijgen;

Hierbij moet ook de verbinding gemaakt worden met het dienstverleningsmodel: welke
teams worden waar het best gehuisvest. Momenteel is er te weinig ruimte om goed te
kunnen werken.

Aandachtspunt: geluidsdichtheid tussen bureaus, voldoende licht, ...

Aandacht voor het huidig energieverbruik: achterdeur gemeentehuis sluiten,
bewegingssensoren plaatsen (bvb toilet)

Meer inzetten op duurzame aankopen

Facility t.a.v. teams: er is nood aan een meer coherent en afgebakend takenpakket.

Budgetten worden te weinig gerealiseerd;

= bij aanpassingen gebouw: wordt er te weinig rekening gehouden met ICT-noden
(grotere kosten als dit achteraf moet gebeuren)

= betere opvolging en communicatie-uitwisseling i.v.m. werkopdrachten

= organisatie onderhoud en schoonmaak (o.m. bij ziekte medewerkers blijft het
poetsen soms achterwege, ...)
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De interne communicatie, de externe communicatie en het informatiebeheer worden optimaal

Externe
communicatie

Interne
communicatie

Informatie-
beheer

Binnen het
lokaal
bestuur
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ingezet om de organisatiedoelstellingen te realiseren.

Vanuit onthaal en communicatie wil men de burger correct kunnen antwoorden en
doorverwijzen, en zo bijdragen aan een positief imago van de gemeente.

Minder ad hoc communiceren, meer beleids-en doelgericht werken door het duidelijk
formuleren van communicatiedoelen.

Dit behelst onder meer heldere afspraken i.v.m. doorstroming beslissingen
gemeenteraad, college, ... naar communicatie en onthaal. Zo wordt vermeden dat de
burger eerder op de hoogte is van beleidsbeslissingen dan de eigen diensten.

Meer aandacht voor inclusieve communicatie: bijkomende communicatie-initiatieven
voor diverse en kwetsbare groepen.

Een nieuwe, moderne telefooncentrale aankopen en optimaal gebruiken.

Een intranet voor medewerkers van gemeente en OCMW als belangrijk onderdeel van
interne communicatie: wie is aanwezig, wie doet wat, informatie vanuit de
ondersteunende teams, ...

Het nieuwe intranet wordt tevens een belangrijk hulpmiddel voor informatiebeheer:
document- en formulierbeheer, actuele dienstnota’s (enkel laatste versies, ...)

Meten en evalueren van bereik en effectiviteit van de externe en interne
informatiekanalen.

Stimuleren van communicatieve proeftuinen: projecten die met voortschrijdend inzicht
innovatie communicatie ontwikkelen. Creativiteit, cocreatie en expertise-ontwikkeling
gaan hand in hand.

Communicatie t.a.v. teams:

= de leiding nemen bij communicatie: voornamelijk bij grotere projecten, specifieke
en/of tijdelijke zaken. Eerder routinematige zaken kunnen door teams zelf worden
opgenomen.

Teams t.a.v. communicatie:

= signaleren en input geven: dit verloopt in het algemeen goed, het actueel houden
van de website is een werkpunt. De website is immers een echt werkinstrument
voor onthaal: men vindt hier veel informatie terug om burgers op weg te helpen.



Een strategische en operationele beheersing van ICT met respect voor de informatieveiligheid

ICT

Informatie-
veiligheid

Binnen het
lokaal
bestuur

Met
externen

e Een strategische ICT-dienst die proactief kan werken en de onderliggende oorzaken
aanpakken (i.p.v. louter symptoombestrijding).
e Betere kennis bij medewerkers:
= uitwisselen van tips & tricks;
= mogelijkheden beter benutten, zowel van specifieke applicaties als software-
pakketten (opfrissessies);
= opleiding op maat en tempo van vaardigheden medewerkers (met verschillende
snelheden kunnen werken voor digibeten: iedereen mee!)
De informatieveiligheidsconsulent geeft volgende adviezen aan het lokaal bestuur:

uitbreiding en versterking van dienst ICT

informatiebeheer/archivering voorzien in organogram en aanwerven;

medewerker organisatiebeheersing aanwerven;

investeren in kritische infrastructuur: ruimtes met servertoepassingen adequaat
beveiligen, o0.a. door deze ruimtes uitsluitend voor dit doel in te richten, koeling te
voorzien, te zorgen voor brandveiligheid en bescherming tegen binnen regenen - niet
alleen in serverlokaal en recoverylokaal, maar ook alle aanverwante infrastructuur in
sociaal huis en WZC;

fysiek toegangsbeheer: afsluiten bureaus, eventueel met badgesysteem, sloten
voorzien voor kasten met vertrouwelijke en persoonsgebonden dossier;

tijd inplannen voor aanspreekpunten ICT en informatieveiligheid voor 0.a. opmaak van
verwerkingsregister en verdere verplichtingen GDPR;

regelmatige sensibilisering personeel inzake privacy;

uitbouw nieuwe telefooncentrale;

vernieuwing intranet.

e ICT t.a.v. teams:

= de goede ondersteuning behouden;

= betere kennis bij medewerkers;

= installatie en gebruikersbeheer van het netwerk

Teams t.a.v. ICT:

= |CT tijdig verwittigen (0.m. bij nieuwe aanwervingen)

= door de teams =zelf: gebruikersbeheer van applicaties, parametrisatie eigen
applicaties, ...

e De samenwerking met de huidige (hoofd)softwareleverancier kan beter: kwaliteit
programma’s voldoet vaak niet, het duurt lang vooraleer men door de helpdesk wordt
geholpen, ...
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3.2.6 Organisatieontwikkeling (O?) en duurzaamheid

0O? EN DUURZAAMHEID

De organisatie kent haar belangrijkste verbeterpunten en risico’s en

hanteert een strategie om deze op te volgen en te beheersen.

Organisatie- .
ontwikkeling

In het decreet lokaal bestuur krijgt ‘organisatiebeheersing’ een belangrijke plaats.

In de voorbije legislatuur hebben zowel gemeente als OCMW een kader voor interne
controle uitgewerkt.

Naar aanleiding van de integratie gemeente-OCMW moet dit echter verder worden
uitgewerkt en bijgestuurd, zowel op het gebied van beleidsvoorbereiding,
beleidsuitvoering en beleidsevaluatie als m.b.t. de ontwikkeling van een
managementinformatiesysteem (monitoring).

Duurzaamhei | o
d

Binnen het .
lokaal bestuur |

GEEN
ARMOEDE

13 KLIMAATACTIE

Acties i.v.m. duurzame ontwikkelingsdoelstellingen, in het bijzonder rond de
klimaatactie en de acties van het burgemeestersconvenant (met hopelijk een verlenging
en een verdieping.
Een Noord-Zuidbeleid met aandacht voor alle SDG’s.

Slim samenwerken
O? t.a.v. teams: een duidelijkere profilering en verduidelijking van het takenpakket.
Duurzaamheid: de gehele organisatie sensibiliseren i.v.m. SDG’s.

Duurzaamheid

DUURZAM
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4 De beleids-en beheerscyclus

4.1 Een samenspel tussen beleid en administratie

De beleids-en beheerscyclus is een samenspel tussen beleid en administratie, waarbij ieder zijn rol heeft om
gezamenlijk de doelstellingen van het lokale bestuur te realiseren: een kwalitatief beleid, een behoorlijk
bestuur.

Uitgangspunt is het primaat van de politiek die de beslissingen neemt. De beleidsdoelstellingen,
actieplannen en acties uit de meerjarenplannen zijn hierbij het richtinggevend kader.

De administratie, vanuit hun deskundigheid en expertise, ondersteunen hierbij de mandatarissen en dit
zowel in de fase van beleidsvoorbereiding, beleidsbepaling, beleidsuitvoering en beleidsevaluatie.

Interactie is cruciaal: om dit te waarborgen stellen we voor om een vaste methodiek te hanteren, met heldere
afspraken tussen beleid en administratie, zodat er in vertrouwen kan gewerkt worden.
Alle stakeholders, zowel intern als extern, worden hierbij betrokken.

Beleidsvoorbereiding

Tijdens de beleidsvoorbereiding is een nauw overleg tussen beleid en administratie aangewezen, zodat er

enerzijds duidelijkheid is over de beleidsdoelstellingen en anderzijds op de organisatorische-financiéle

haalbaarheid. Afhankelijk van de aard van het dossier kan dit op verschillende manieren:

o overleg CBS-MAT bij strategische dossiers (prioritaire acties en actieplannen), bij budgetopvolging, ... en
dit op een systematische en gestructureerde manier;

o overleg tussen deskundige en schepen bij voorbereiding dossier;

e aanwezigheid deskundige op CBS om toelichting te geven bij complexere dossiers;

Op basis van de beleidsvoorbereiding beschikken de mandatarissen over een kwaliteitsvol dossier, dat
voldoende informatie om een beslissing te nemen.

Criteria voor een kwaliteitsvol dossier:

juridisch onderbouwd;

zicht op de impact op de middelen van het bestuur: zowel financieel als op personeelsinzet;

risico’s (bvb. wat als er geen beslissing wordt genomen, wat indien geen subsidie worden toegekend, ...)
duidelijkheid: in scope / out scope

Voor recurrrente beslissingen, worden de beleidsrichtlijnen in een duidelijk kader gegoten om een uniforme
en efficiénte uitvoering te realiseren, waarbij alle burgers gelijk worden behandeld.

Beleidsbepaling

Bij de beleidsbepaling geldt uiteraard het primaat van de politiek. Een aantal zaken die hierbij aandacht

verdienen:

e een duidelijke en realistische planning;

e transparantie over genomen beslissingen bij de budgetopmaak (wat sneuvelde en waarom; betekent het
feit dat iets in het budget werd opgenomen dat het reeds goedgekeurd is; werd het tijdelijk afgevoerd of
definitief, ...)

e goede afspraken i.v.m. communicatie, zowel intern als extern.

Beleidsuitvoering
De operationele beleidsuitvoering is primair een opdracht voor de administratie, gebaseerd op hun
deskundigheid in de materie.



Met het beleid worden afspraken gemaakt m.b.t. voortgangsreportage zodat dit op een gestructureerde
manier kan gebeuren.

Op deze manier hebben zowel het MAT als het CBS een overzicht over de voornaamste projecten en de
stand van zaken.

Beleidsevaluatie

Het sluitstuk van de beleidscyclus is de beleidsevaluatie: werden de doelstellingen bereikt?

Via een rapportagematrix wordt vastgelegd over wat wanneer wordt teruggekoppeld, en worden
systematisch overlegmomenten ingepland waarbij er zowel een financiéle als een inhoudelijke toets gebeurt.

Ter ondersteuning hiervan wordt een managementinformatiesysteem/monitoringsysteem ontwikkeld dat
toelaat om op te volgen wat werd gerealiseerd, wat werd uitgesteld/bijgestuurd, wat werd afgevoerd en wat
erbij komt.

De bestaande softwaresystemen worden hierbij maximaal benut, teneinde de registratielast voor de diensten
te beperken.

4.2 Participatie

Participatie van de burger in de verschillende fasen van het beleidsplanningsproces wordt steeds
belangrijker. Enerzijds zijn er de klassieke adviesraden: nu werken deze op zeer verschillende wijzen, een
evaluatieoefening met het oog op een meer uniforme werking is aangewezen.

Anderzijds kan er ook op zoek gegaan worden naar andere vormen van participatie, om meer burgers te
betrekken op verschillende manieren.

Een aantal voorstellen:

e metingen:
= bevragingen op maat van de bevolking;
= tevredenheidsmeting dienstverlening;

e inzetten op andere (hippere) communicatie-kanalen om de bevolking te bereiken, moderne vormen van
participatie-onderzoeken ...;

o evaluatie werking adviesraden: verminderen van het aantal overlegfora/adviesraden wanneer gelijkaardige
doelstellingen, samenstellingen, ... dit mogelijk maken;

o zowel inwoners als verenigingen betrekken bij de opzet van nieuwe projecten en initiatieven;

e burgerparticipatie/initiatieven stimuleren, ook voor niet-inwoners actief in Nazareth (bvb financiéle en
logistieke ondersteuning);

o netwerk in het kader van brede school-activiteiten.

De participatie-initiatieven die tot nu toe genomen werden zijn eerder ad hoc en verspreid over de
organisatie. Indien we meer wensen in te zetten op participatie moet hiervoor een doordacht kader worden
uitgewerkt. Want voor participatie geldt immers uitdrukkelijk niet ‘Baat het niet, schaadt het niet’. Er worden
verwachtingen bij de burger gecreéerd: het is belangrijk om voldoende duidelijk te zijn over het kader en het
doel anders loopt men het risico dat burgers teleurgesteld en ontevreden afhaken.



4.3 Het budget: de financiéle context

Het lokaal bestuur Nazareth heeft structureel een goed evenwicht tussen uitgaven en ontvangsten. Ook na
aftrek van de netto-leningsuitgaven bekomen we een autofinancieringsmarge die hoog genoeg is om nieuwe
investeringen aan te vangen of externe middelen te lenen ter financiering van deze investeringen. Het blijft
echter waken over de financiéle gezondheid van het lokaal bestuur zodat ook op lange termijn de nodige
reserves aanwezig blijven en het evenwicht tussen exploitatieontvangsten en —uitgaven positief blijft zodat
de huidige situatie zich kan verderzetten.

In de grafiek hieronder worden de cijfers uit de jaarrekeningen 2013 tot en met 2017 voor de drie entiteiten
(gemeente, OCMW en AG)' weergegeven.

Exploitatieuitgaven, ontvangsten en saldo en
autofinancieringsmarge

30.000.000,00 €
25.000.000,00 €
20.000.000,00 € %_/_";t_j
15.000.000,00 €
10.000.000,00 €
5.000.000,00 € e —
- € —_— S
2013 2014 2015 2016 2017
== Exploitatieuitgaven 19.991.900,86 € | 18.120.498,17 € | 18.550.730,84 € | 19.391.097,11 € | 20.486.356,46 €
—m— Exploitatieontvangsten | 21.267.220,06 € | 20.973.316,21 € | 25.302.929,10 € | 22.457.897,14 € | 23.769.414,91 €
Exploitatiesaldo 1.275.319,20 € | 2.852.818,04€ | 6.752.198,26 € | 3.066.800,03 € | 3.283.058,45 €
= Autofinancieringsmarge | 460.339,30 € | 2.059.565,37 € | 5.965.179,00€ | 2.369.543,05€ | 2.699.184,03 €

Het exploitatiesaldo is van belang om het financieel draagvlak voor de autofinancieringsmarge te kunnen
bepalen. De nodige waakzaamheid moet aanwezig zijn om de ontvangstenbronnen te blijven opvolgen
m.b.t. indexering en aandachtig te zijn voor de verschillende subsidiemogelijkheden.

Lokale besturen moeten een financiéle planning in evenwicht indienen. De belangrijkste parameter om dit
financieel evenwicht aan af te toetsen, is de autofinancieringsmarge (AFM). Uit de AFM blijkt of het bestuur
op langere termijn in staat is om via zijn gewone werking (de exploitatie) voldoende middelen te genereren
om de financiéle gevolgen van het afsluiten van leningen en leasings te dragen.

De autofinancieringsmarge is wat overblijft nadat een bestuur uit het exploitatiesaldo ook de netto-periodieke
leningsuitgaven heeft betaald. Anders gesteld, hoeveel middelen die het bestuur heeft gegenereerd blijver
er, na de vereffening van de geplande en lopende periodieke leningsuitgaven, over om nieuwe investeringen
zelf te financieren of om de leningslasten van bijkomende leningen te dragen.

Een positieve autofinancieringsmarge duidt dus op de capaciteit van het bestuur om bijkomende initiatieven
te ontwikkelen of om bijkomende leningen aan te gaan.

1 Het betreft een optelsom van de verschillende rubrieken uit de respectievelijke jaarrekeningen. Er werd geen abstractie gemaakt van
de onderlinge stromen zoals de gemeentelijke bijdrage.



Exploitatie uitgaven

De uitgaven zijn onder controle maar we merken dat de exploitatie uitgaven elk jaar te hoog geraamd
worden. Dit zorgt voor een niet volledige realisatie en een hypothekering van middelen. Immers, de middelen
die (onterecht) ingeschreven worden als exploitatie uitgaven kunnen niet gebruikt worden om investeringen
te financieren. Dit heeft tot gevolg dat we op te nemen leningen inschrijven in ons meerjarenplan terwijl dit,
mits een correctere inschatting van exploitatie uitgaven, zou kunnen voor lagere bedragen.

Het lokaal bestuur moet waakzaam blijven voor alle exploitatie uitgaven maar zeker ook voor de
personeelsuitgaven. Deze bedragen 60% van de totale exploitatie uitgaven. Ook de factuur van de
responsabiliseringsbijdrage moet in gedachten blijven, voor 2019 bedraagt deze 31.659 euro en stijgt tot
180.000 euro in 2023 voor het lokaal bestuur. Daartegenover staan wel pensioenreserves van meer dan 1,6
miljoen euro bij een externe verzekeringsmaatschappij.

De werkingskosten bedragen bijna 22% van de exploitatie uitgaven. Vooral op deze categorie uitgaven is er
een te groot verschil tussen raming en rekening. De overdrachten aan andere besturen en ook de
verschillende subsidies bedragen tot slot 14%. Het is belangrijk deze overdrachten onder controle te houden
gezien het bestuur hier vaak weinig impact op heeft. Het is belangrijk kritisch maar constructief om te gaan
met de wensen en budgetten van de met ons verbonden besturen en niet puur op te treden als financierder
van deze besturen.

Exploitatieontvangsten
Een verticale vergelijking van de exploitatieontvangsten leert ons het volgende:

= 20% Prestaties

= 46% Fiscale ontvangsten

= 32% Ontvangen werkingssubsidies
= 2% Financiéle opbrengsten

De fiscale ontvangsten bestaan uit:

= 40% aanvullende personenbelasting
= 46% opcentiemen onroerende voorheffing
= 14% eigen belastingen

De aanslagvoet van de aanvullende personenbelasting bedraagt in Nazareth 6,90%, 1% brengt 573.549
euro op. De impact van de taxshift heeft invloed op de ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting.
Volgens de laatste informatie van november 2017 zou Nazareth volgende bruto-impact ondervinden: 2019:
46.212 euro, 2020: 136.388 euro, 2021: 87.928 euro. Deze bruto-effecten houden geen rekening met de
terugverdieneffecten uit de diverse maatregelen van de taxshift. We denken dan aan jobcreatie en een
positieve impact op de loonmassa. We kunnen stellen dat de impact van de taxshift opgevangen zal kunnen
worden door het bestuur.

Een grotere uitdaging is wellicht de vergrijzing die op ons afkomt. Volgens een Belfius studie? zal Nazareth
tegen 2030 een negatieve impact hebben tussen de 15 en 20% op de inkomsten uit de personenbelasting.
Rekening houdende met het aandeel van de personenbelasting in onze totale ontvangsten (18% in 2019)
heeft deze vergrijzing een relatief sterke impact op onze ontvangsten.

Voor de periode 2014 tot en met 2017 bedraagt de aanslagvoet opcentiemen op de onroerende voorheffing
in Nazareth 1.250, omgezet naar 787 ingevolgde de vernieuwde taakstelling en de gewijzigde financiering
van de provincies. In 2017 hadden 100 opcentiemen een waarde van 350.480 euro.

2 pe impact van de vergrijzing op de gemeentelijke aanvullende personenbelasting, Belfius, juni 2017 -
https://www.belfius.be/publicsocial/NL/Expertise/Studies/Thema-
analyses/Vergrijzing/nettoBelastbaarinkomen/NettoBelastbaarlnkomen.aspx




In de grafiek hieronder ziet u de gerealiseerde investeringen in de periode 2013 tot en met 2017, aangevuld
met de geraamde investeringen in 2018 en 2019. De uitgaven bedragen 30 miljoen euro, de ontvangsten 6
miljoen euro. Dit betekent dat er een investeringssaldo van 24 miljoen euro werd en wordt gefinancierd met
eigen en externe middelen.

Investeringsuitgaven, ontvangsten en saldo
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2.000.000 €
1.000.000 € yd ~ \I\._ -

- €

2015 2016 2017 2018 2019
Investeringsuitgaven 544.582 € | 3.094.228 € | 2.306.658 € | 3.829.780 € | 6.850.289 € | 7.875.636 € | 5.750.695 €
Investeringsontvangsten | 83.851 € 455.000 € |2.219.882€ | 1.010.653€ | 186.111€ | 1.190.838 € | 842.400 €

Het is van belang dat het nieuwe bestuur beseft dat de middelen beperkt zijn en dat er goed wordt
nagedacht welke investeringen we wensen uit te voeren tegen welke prijs. Het bestuur zal selectief moeten
zijn in de keuze van de verschillende investeringsprojecten. Het is van groot belang, in het kader van het
bepalen van een correcte beleidsruimte, dat de ramingen realistisch opgesteld worden zodat
budgetverhogingen eerder zelden hoeven voor te komen of een marginale impact hebben.

Gecumuleerde budgettair resultaat
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Het gecumuleerde budgettair resultaat van de drie entiteiten samen is op 31 december 2017 gelijk aan 8,3
miljoen euro. Dit is niet weinig maar gelet op de investeringen die reeds ingepland staan voor 2018 en 2019
toch noodzakelijk en zelfs ontoereikend. Er is immers nog een investeringssaldo te financieren in 2018 en
2019 van bijna 12 miljoen euro. Het verschil tussen het investeringssaldo en de eigen middelen zal
opgevangen worden met enerzijds het gunstiger rekeningresultaat van 2018 (ophaalkracht) en anderzijds
met externe financiering.
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Uitstaande schuld per 31/12
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2014 2015 2016 2017 2018
|Uitstaande schuld per 31/12|9.534.619,5 | 8.685.615,2 | 7.926.364,3 | 11.280.504, | 10.422.084,

Het schuldsaldo op 31/12/2018 van het lokaal bestuur bedraagt 10.422.084,02 euro. Dit is 906 euro per
inwoner van de gemeente. In het meerjarenplan staat nog voor 2018 en 2019 een opname aan leningen
gepland ten belope van 2.600.000 euro. In functie van het rekeningresultaat kan dit, bij gelijkblijvende
investeringen, nog dalen.

De autofinancieringsmarge is voldoende om de netto-periodieke leningsuitgaven van de schuld te dragen.
Budgettair is er op 31/12/2019 een autofinancieringsmarge van 1.221.722,14 euro. De actieve leningen zijn
quasi allen gefinancierd met vaste rentevoeten. Dit betekent dat het lokaal bestuur niet kan en heeft genoten
van de dalende rentevoet. De lening die we afgesloten hebben in 2017 is wel aan uitzonderlijk lage tarieven.
Een herfinanciering van de bestaande kredieten is niet opportuun gezien de hoge te betalen
herfinancieringskosten aan de financiéle instellingen. Door de vaste rentevoet is er geen renterisico.

Meer informatie over de financiéle context kan u vinden in het individueel financieel profiel van Nazareth,
opgesteld door Belfius in maart 2018. Dit document wordt toegevoegd als bijlage bij deze
omgevingsanalyse.



5 Bijlagen

1. Overzicht van de SDG’s met een woordje uitleg
2. Belfiusstudie — individueel financieel profiel Nazareth
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17 duurzame ontwikkelingsdoelstellingen

Beéindig armoede overal en in al haar vormen: Vandaag overleven vele mensen in
ontwikkelingslanden met minder dan 1,25 dollar per dag. Ook in Belgié echter blijft
armoede een prangend probleem. We moeten armoede op nationaal vlak halveren
tegen 2030. Het uiteindelijke doel is om armoede overal en in al haar vormen uit te
roeien.

Beéindig honger, zorg voor voedselveiligheid /-zekerheid en promoot duurzame
landbouw: Iedereen heeft toegang tot betaalbare voeding. Nieuwe
landbouwtechnieken zullen gezond en kwalitatief voedsel op een duurzame manier
verbouwen. Zo heeft elk mens voedselzekerheid.

Goede gezondheid en welzijn voor alle leeftijden: Kinder- en moedersterfte moeten
dalen. Hetzelfde geldt voor drank- en druggebruik. Informatie over besmettelijke
ziektes is noodzakelijk om de verspreiding ervan tegen te gaan. De VN wil mentale
ziektes meer onder de aandacht brengen en pleit voor minder verkeersdoden.

Inclusief, gelijkwaardig, kwalitatief onderwijs en kansen voor levenslang leren voor
iedereen: Jongens en meisjes kunnen vrij naar de lagere en middelbare school
gaan. Ze krijgen ook de kans om verder te studeren. Technisch, beroeps-of
universitair onderwijs moet vrij toegankelijk zijn, ongeacht geslacht of afkomst. De
leeromgeving moet veilig en inclusief zijn. Daarnaast gaat deze doelstelling ook op
een kwalitatieve voorschoolse zorg en ontwikkelen en over het opvoeden van
leerlingen tot wereldburgers.

Gender gelijkheid en empowerment van vrouwen en meisjes: We moeten komaf
maken met genderongelijkheid: het glazen plafond, de loonkloof en gendergeweld.
Vrouwen hebben, net zoals mannen, recht op een goede gezondheid en kennis over
seksualiteit. Er is nood aan een beleid en rechtspraak dat inzet op gendergelijkheid.

Toegang tot water en sanitair voor iedereen en duurzaam watergebruik: Iedereen
heeft recht op veilig drinkbaar water en sanitaire voorzieningen. Waterschaarste
moet aangepakt worden. Daarnaast moet er ook gewerkt worden aan duurzaam
waterbeheer en verhoogde waterkwaliteit. Dit kan door vervuiling te verminderen,
een stop op de dumping van chemicalién en een goede behandeling van afvalwater.

Betaalbare en duurzame energie: Iedereen moet toegang hebben tot betaalbare,
betrouwbare en duurzame energie. We moeten energiearmoede bestrijden en onze
energie efficiénter produceren en gebruiken. Daarnaast worden hernieuwbare
energiebronnen steeds belangrijker.

Langdurige, inclusieve en duurzame economische groei, volledige tewerkstelling en
waardig werk voor iedereen: De VN wil slavernij, dwangarbeid en kinderarbeid
uitroeien. Jeugdwerkloosheid moet aangepakt worden. Ondernemerschap moet
ondersteund worden en we moeten streven naar economische groei, maar zonder
schade toe te brengen aan het milieu.

Veerkrachtige/robuuste infrastructuur, inclusieve en duurzame industrialisering en
innovatie: Een sterke economie en maatschappelijk welzijn steunen op een degelijke
duurzame infrastructuur. Ook innovatieve industrie en internet voor iedereen zijn
essentieel.
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Vermindering van ongelijkheid binnen en tussen landen: Dit gaan onder meer over
ongelijkheid op basis van inkomen, leeftijd, sekse en beperking. Discriminerende
wetgeving en beleid kunnen niet. Sociale bescherming is belangrijk.
Ontwikkelingslanden moeten ook meer inspraak krijgen in de besluitvorming van
internationale financiéle en economische instellingen.

Inclusieve, veilige, veerkrachtige en duurzame steden en gemeenschappen: Het
heeft te maken met adequate en betaalbare woningen, duurzame mobiliteit en de
milieu-impact van steden en gemeenten. Daarnaast maken ook veilige en groene
publieke ruimtes, rampenbestrijding, duurzame ruimtelijke ordening en
erfgoedbeheer deel uit van SDG 11.

Zorgen voor duurzame consumptie-en productiepatronen: Onze

consumptiemaatschappij produceert veel afval. Grondstoffen duurzaam beheren en

efficiént gebruiken is dan ook een must. Daarnaast moeten we inzetten op een

minder vervuilende en afvalarmere productie, een duurzaam aankoopbeleid en op

duurzaam toerisme. Duurzaam consumeren kan ook door voedselverlies tegen te
gaan en door recyclage en hergebruik van afvalproducten.

Dringende maatregelen nemen om de klimaatverandering en de gevolgen ervan te
bestrijden: De klimaatverandering treft elk land in elk continent. Daarom dient het
beleid maatregelen te voorzien, zoals maatregelen om de CO:z-uitstoot te reduceren,
en moeten burgers zich bewust worden van manieren van klimaataanpassing. De
VN wil kwetsbare naties weerbaarder maken tegen natuurrampen.

Bescherming en duurzaam gebruik van de oceanen, zeeén en mariene hulpbronnen
voor duurzame ontwikkeling: Ecosystemen op de kust en in zeeén en oceanen
moeten beschermd worden. Overbevissing, vervuiling van de mariene ecosystemen
en illegale visserij moeten bestreden worden.

Bescherming, herstel en duurzaam gebruik van ecosystemen op het land:
Ecosystemen op land zoals bossen, moerassen en gebergten dienen beschermd te
worden. Behoud van de biodiversiteit is prioritair. Stropen en smokkel van
beschermde diersoorten moeten we tegengaan. Aangetaste natuurgebieden worden
hersteld.

Vrede, veiligheid en rechtszekerheid zijn essentieel om duurzame ontwikkeling te
bevorderen: Dit gaat om het bestrijden van misdaad, corruptie en geweld, ook
tegen kinderen, maar ook om het bevorderen van een sterke rechtsstraat waarin
fundamentele vrijheden beschermd worden. Verder zijn effectieve en transparante
instituties met aandacht voor burgerparticipatie en inclusieve besluitvorming
onmisbaar.

De middelen voor de uitvoering versterken en het wereldwijd partnerschap voor
duurzame ontwikkeling revitaliseren: De VN verwacht meer samenwerking: tussen
bedrijven, regeringen, burgers en organisaties, maar ook tussen alle spelers
onderling. Technologie, het delen van kennis, handel, financién en data zijn heel
belangrijk.
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Individueel Financieel Profiel

NAZARETH

menstelling van de vergelijkingscategorie Sp cl Nazareth

Gemeente Provincie Cluster
DEINZE OOST-VLAANDEREN V12B
DE PINTE OOST-VLAANDEREN V1
GAVERE OOST-VLAANDEREN V6
MELLE OOST-VLAANDEREN V2
MERELBEKE OOST-VLAANDEREN V2
NEVELE OOST-VLAANDEREN V6
SINT-MARTENS-LATEM OOST-VLAANDEREN V1
ZULTE OOST-VLAANDEREN V7
KRUISHOUTEM OOST-VLAANDEREN V7
ZINGEM OOST-VLAANDEREN V4A
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Individueel Financieel Profiel

Algemene indicatoren

NAZARETH
VAR [T coese
(10/10) (63/63) (302/305)
[DEMOGRAFIE
(gemiddeld) bevolkingsaantal op 1/1/2018 11.574 14.260 19.574 18.878
Demografische structuur op 1/1/2018
< 20 jaar 20,6% 21,5% 21,8% 21,4%
>=20 en < 65 jaar 58,6% 58,7% 58,5% 58,6%
> =65 jaar 20,8% 19,8% 19,7% 20,0%
Demografische groei over 5 jaar (2012-2017)
Natuurlijke groei -1,2% 0,3% 0,1% 0,2%
Migratie 3,2% 3,0% 3,1% 2,8%
Totaal 2,0% 3,4% 3,2% 3,0%
Gemiddelde leeftijd (2015) 42,8 41,9 41,9 42,1
ACTIVITEIT EN INKOMENS
Werkloosheidsgraad (2016) 4,5% 4,3% 6,4% 6,6%
Begunstigden R.M.I / bevolking (2017) 0,20% 0,25% 0,46% 0,49%
Gemiddeld inkomen / aangifte (2016) 36.590 37.762 34.245 34.126
(gemiddeld) aantal aangiften (2016) 6.604 7.912 10.956 10.561
Aantal sociale woningen / 1000 inwoners (2017) 9 10 20 20
Kadastraal inkomen per inwoner (2017) 762 568 550 635
- onbebouwde terreinen 11 10 11 10
- woningen 449 429 372 442
- industrie 21 87 116 115
- handel en burelen 79 34 38 49
- publieke gebouwen en publiek gebruik 12 9 13 18
GEMEENTELIJK WEGENNET
Gemeentelijk wegennet (km) 111 157 164 167
Bevolkingsdichtheid - inwoners / km? (2017) 329 412 442 439
|PERSONEELI 1000 inwoners VTE (2016)
(gemiddeld) aantal vastbenoemden 2,0 2,4 2,5 2,7
(gemiddeld) aantal contractuelen 4,6 3,3 3,9 4.1
(gemiddeld) aantal gesco's 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere personeelsleden 0,0 0,0 0,0 0,0
Totaal personeel 6,6 57 6,4 6,8
AANSLAGVOETEN EN FISCAAL RENDEMENT
Aanvullende personenbelasting (2018)
Aanslagvoet (%) 6,90% 7,39% 7,45% 7,32%
Waarde van 1% 588.509 730.680 843.394 793.234
Waarde van 1% per inwoner 51 52 44 43
Opcentiemen op de onroerende voorheffing (2018)
Aanslagvoet (opc) 787 770 876 905
Waarde van 100 opcentiemen 568.328 495.000 649.500 714.975
Waarde van 100 opcentiemen per inwoner 49 36 34 40
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Individueel Financieel Profiel Evolutie van de algemene indicatoren

NAZARETH

Grafiek 1: Bevolkingsevolutie
NAZARETH Sp cl Nazareth (E) Provincie (E) Gewest (E)

11,383 11,570 11,574 13,853 14,102 14,260 19,059 19,335 19,574 18,406 18,663 18,878

2013 2016 2018 2013 2016 2018 2013 2016 2018 2013 2016 2018

. < 20 jaar D >=20 en < 65 jaar . > =65 jaar
| NAZARETH | Sp cl Nazareth (E) Provincie (E) Gewest (E)

EVOLUTIE VAN DE SOCIALE INDICATOREN |

Werkloosheidsgraad (2013-2016) 0,4% 0,2% 0,3% 0,1%
Begunstigden R.M.I / bevolking (2013-2017) 19,1% 30,0% 38,3% 45,7%
Gemiddelde leeftijd (2013-2015) 1,3% 0,9% 0,7% 0,8%

EVOLUTIE VAN DE INKOMENS

Gemiddeld inkomen/aangifte (2012-2016) 12,1% 12,6% 11,8% 11,7%
(gemiddeld) aantal aangiften (2012-2016) 0,6% 1,7% 0,9% 1,2%
Kadastraal inkomen per inwoner (2013-2017) 3,9% 2,4% 1,5% 0,4%
- onbebouwde terreinen 0,3% -1,4% 9,6% 1,8%
- woningen 5,2% 4,5% 4,2% 3,9%
- industrie 2,1% -7,1% -8,1% -12,2%
- handel en burelen 0,2% -0,4% -2,2% -2,6%
- publieke gebouwen en publiek gebruik 18,1% 25,1% 32,1% 21,1%

EVOLUTIE PERSONEELSBEZETTING (2013-2016)
(gemiddeld) aantal vastbenoemden / 1000 inw -26,5% -5,1% -7,9% -10,1%
(gemiddeld) aantal contractuelen / 1000 inw 13,5% -6,1% -6,5% -6,7%

(gemiddeld) aantal gesco's / 1000 inw
Andere personeelsleden / 1000 inw

Totaal personeel / 1000 inw -1,7% -5,5% -6,8% -7,8%
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Individueel Financieel Profiel Functionele verdeling van de exploitatie-uitgaven Exploitatierekening

NAZARETH

| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale uitgaven exploitatierekening 1.245 1.138 1.103 1.189 1.236 1.329 -0,2% 1.044 1.028 1.010 1.016 1.046 1.128 0,0%
Algemeen bestuur 245 239 242 243 249 300 0,5% 200 252 247 259 269 293 7,8%
Mobiliteit 83 70 66 73 68 65 -5,2% 96 47 42 42 46 52 -16,7%
Natuur en milieubeheer 90 78 79 65 72 81 -5,1% 109 93 89 81 86 102 -5,7%
Veiligheidszorg 220 151 132 152 140 145 -10,6% 131 139 132 126 123 129 -1,6%
Politie 97 98 99 101 105 108 2,1% 89 90 96 92 96 96 1,9%
Brandweer 123 53 32 50 34 36 -27,4% 41 44 35 32 26 31 -11,2%
Ondernemen en werken 6 2 2 2 2 6 -23,7% 6 6 8 7 8 10 8,5%
Toerisme 3 0 0 0 0 1 -41,0% 4 2 3 2 2 2 -12,7%
Wonen en ruimtelijke ordening 74 75 71 85 90 105 4,8% 53 53 58 54 56 60 1,2%
Cultuur en vrije tijd 116 112 115 111 144 150 5,5% 129 118 119 124 126 136 -0,5%
Kunst en cultuur 58 55 54 49 63 52 2,0% 54 49 49 50 49 54 -2,4%
Sport 38 36 36 34 48 50 6,3% 37 41 43 46 45 49 5,4%
Jeugd 8 6 9 10 1 15 8,6% 11 9 10 10 10 12 -1,1%
Eredienst en niet-conf. levensbeschouwing 1 1 1 1 2 3 16,1% 7 7 6 6 6 5 -2,8%
Onderwijs 167 181 178 224 234 229 8,7% 139 139 138 145 154 158 2,8%
Zorg en opvang 202 194 193 210 217 220 1,9% 135 137 133 136 136 147 0,2%
Saldo onderwijs -9 -8 -9 -12 -7 -16 5,5% -16 -13 -12 -14 -14 -19 2,5%
Saldo brandweer -123 -53 -32 -50 -34 -36 27,4% -31 -39 -30 -28 -25 -27 5,1%

L Gewest®) |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale uitgaven exploitatierekening 1.127 1.091 1.105 1.120 1.134 1.222 0,1% 1.219 1.172 1.174 1.189 1.212 1.308 -0,1%
Algemeen bestuur 221 238 256 266 274 300 5,5% 238 256 264 274 282 314 4,3%
Mobiliteit 84 54 55 54 59 68 -8,4% 95 55 55 56 59 68 -11,2%
Natuur en milieubeheer 97 95 93 91 91 103 -1,5% 95 94 90 89 90 99 -1,1%
Veiligheidszorg 153 153 155 159 157 166 0,6% 164 174 169 168 170 176 1,0%
Politie 108 104 106 111 115 120 1,5% 112 112 114 118 120 125 1,6%
Brandweer 42 40 43 43 37 40 -2,9% 49 53 48 44 43 43 -3,2%
Ondernemen en werken 9 10 1 12 12 15 7,7% 15 17 17 19 20 23 8,0%
Toerisme 5 4 5 5 5 6 0,4% 8 10 10 11 11 12 8,4%
Wonen en ruimtelijke ordening 66 61 63 70 65 72 -0,3% 64 68 71 74 75 83 4,0%
Cultuur en vrije tijd 146 134 135 138 144 155 -0,4% 168 153 155 159 164 180 -0,6%
Kunst en cultuur 58 54 54 55 51 56 -2,9% 59 64 65 66 66 74 3,2%
Sport 47 47 49 49 51 55 2,1% 45 51 51 53 54 59 4,7%
Jeugd 12 11 11 12 12 13 0,1% 13 14 15 15 15 17 4,5%
Eredienst en niet-conf. levensbeschouwing 7 7 6 6 6 6 -3,6% 8 8 8 8 7 8 -3,7%
Onderwijs 120 126 127 130 133 136 2,6% 130 138 138 141 145 149 2,7%
Zorg en opvang 161 179 163 163 164 173 0,4% 157 168 165 166 166 177 1,4%
Saldo onderwijs -17 -13 -12 -14 -13 -17 6,5% -14 -12 -12 -13 -14 -18 0,7%
Saldo brandweer -34 -34 -37 -40 -36 -38 -2,0% -36 -37 -38 -38 -39 -41 -2,1%
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Individueel Financieel Profiel Economische verdeling van de exploitatie-uitgaven Exploitatierekening

NAZARETH
| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale uitgaven exploitatierekening 1.245 1.138 1.103 1.189 1.236 1.329 -0,2% 1.044 1.028 1.010 1.016 1.046 1.128 0,0%
Goederen en diensten 260 246 245 247 246 296 -1,4% 232 229 226 231 247 290 1,6%
Bezoldigingen en pensioenen 526 513 512 567 584 624 2,7% 459 482 452 466 479 500 1,1%
Vastbenoemden 183 167 151 143 124 125 -9,4% 161 185 161 165 170 176 1,4%
Niet-vastbenoemden 164 161 178 201 229 270 8,7% 170 142 143 146 151 164 -2,9%
Onderwijzend personeel (tlv derden) 123 140 134 175 188 178 11,1% 123 101 101 105 109 108 -3,0%
Andere personeelskosten 55 46 49 49 44 51 -5,7% 58 54 47 50 48 52 -4,6%
Toegestane werkingssubsidies 415 339 317 351 384 383 -1,9% 264 274 292 284 284 305 1,8%
OCMW 140 0 133 145 152 144 2,0% 97 99 94 98 96 101 -0,1%
Politiezone 97 98 99 101 105 108 2,1% 89 90 96 92 96 96 1,9%
Hulpverleningszone 123 53 32 50 34 36 -27,4% 17 19 34 32 25 31 11,2%
Andere werkingssubsidies 56 188 52 56 93 96 13,8% 67 66 68 62 67 77 -0,1%
Financiéle uitgaven 28 26 22 20 19 23 -8,8% 29 34 30 29 27 25 -2,3%
Andere operationele uitgaven 16 15 7 2 3 2 -34,9% 20 9 9 7 8 8 -19,2%
Gecorrigeerde uitgaven 1.121 999 969 1.014 1.048 1.151 -1,7% 944 927 909 911 936 1.020 -0,2%

e
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale uitgaven exploitatierekening 1.127 1.091 1.105 1.120 1.134 1.222 0,1% 1.219 1.172 1.174 1.189 1.212 1.308 -0,1%
Goederen en diensten 229 220 225 231 240 276 1,2% 235 232 230 240 248 291 1,4%
Bezoldigingen en pensioenen 488 503 488 493 502 532 0,7% 531 539 516 525 537 570 0,3%
Vastbenoemden 194 192 176 174 174 185 -2,7% 203 209 186 184 183 194 -2,6%
Niet-vastbenoemden 192 179 181 186 194 212 0,2% 171 184 186 195 206 225 4,7%
Onderwijzend personeel (tlv derden) 84 79 92 94 96 95 3,3% 80 96 99 101 104 102 6,8%
Andere personeelskosten 39 53 38 39 38 41 -0,9% 46 50 45 44 44 48 -1,2%
Toegestane werkingssubsidies 320 324 354 361 360 382 3,0% 315 348 378 382 388 408 5,3%
OoCMW 117 126 115 113 112 115 -1,1% 117 122 121 123 121 127 0,9%
Politiezone 105 103 106 110 114 119 2,2% 109 111 114 117 119 124 2,4%
Hulpverleningszone 10 9 39 42 36 39 37,4% 12 16 45 43 43 42 37,6%
Andere werkingssubsidies 85 86 95 96 97 109 3,6% 87 99 98 99 104 115 4,5%
Financiéle uitgaven 28 35 29 27 24 25 -3,6% 38 41 38 33 31 30 -4,8%
Andere operationele uitgaven 7 8 8 8 8 7 1,0% 10 12 12 9 8 9 -4,3%
Gecorrigeerde uitgaven 1.043 1.012 1.012 1.026 1.037 1.127 -0,1% 1.124 1.075 1.074 1.087 1.107 1.204 -0,4%

Grafiek 2: Economische verdeling van de uitgaven (in % van de gecorrigeerde uitgaven - 2017)

NAZARETH Sp cl Nazareth (E) Provincie (E) Gewest (E)
235 264 23.2 224
37.8 395 39.1 39.1
0.3 0.9 0.8 07
1.8 2.8 2.3 2.7
36.7 30.4 34.7 35.0
. Andere operationele uitgaven D Financiéle uitgaven . Toegestane werkingssubsidies D Bezoldigingen en pensioenen D Goederen en diensten
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Individueel Financieel Profiel

NAZARETH

Detail van de exploitatie-uitgaven

Cluster verdeling (2017)

Exploitatierekening

Grafiek 3: Goederen en diensten
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Grafiek 4: Bezoldigingen en pensioenen
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Grafiek 5: Werkingssubsidies
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Grafiek 6: Financiéle uitgaven
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Individueel Financieel Profiel Economische verdeling van de exploitatie-ontvangsten Exploitatierekening

NAZARETH
| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale ontvangsten exploitatierekening 1.329 1.349 1.663 1.417 1.488 1.442 2,9% 1.125 1.195 1.329 1.266 1.276 1.266 3,2%
Ontvangsten uit de werking 92 102 168 84 85 80 -2,0% 74 86 86 88 84 86 3,3%
Fiscale ontvangsten 795 786 826 822 867 858 2,2% 624 667 700 726 723 722 3,8%
APB 289 289 327 340 357 351 5,4% 300 325 359 389 381 379 6,2%
oV 337 381 386 369 386 386 3,5% 248 269 263 259 264 267 1,5%
Andere aanvullende belastingen 18 18 19 19 19 19 1,2% 52 16 17 17 17 17 -24.2%
Andere belastingen 150 98 94 94 105 102 -8,5% 53 56 62 61 61 59 3,6%
Werkingssubsidies 378 398 388 449 467 451 5,5% 358 370 372 385 387 393 1,9%
Gemeentefonds 142 146 149 153 154 160 2,2% 165 172 170 177 181 187 2,3%
Specifieke werkingssubsidies 17 18 18 39 69 66 41,2% 12 24 28 49 61 62 50,0%
Overige werkingssubsidies 219 234 221 257 244 225 2,8% 223 174 174 159 144 144 -10,3%
Financiéle ontvangsten 59 57 275 41 52 36 -3,0% 59 54 150 46 57 44 -1,0%
Andere operationele ontvangsten 5 5 6 22 16 17 31,6% 20 18 21 21 25 22 5,8%
Gecorrigeerde ontvangsten 1.205 1.209 1.529 1.243 1.300 1.264 1,9% 1.025 1.094 1.228 1.162 1.166 1.158 3,3%
 Gewem® |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale ontvangsten exploitatierekening 1.186 1.252 1.359 1.350 1.343 1.329 3,2% 1.273 1.378 1.439 1.431 1.437 1.426 3,1%
Ontvangsten uit de werking 94 98 112 105 107 105 3,4% 92 102 103 105 106 106 3,4%
Fiscale ontvangsten 630 673 704 725 724 721 3,5% 671 740 762 776 770 775 3,5%
APB 271 280 307 335 328 321 4,9% 253 277 294 319 311 307 5,3%
oV 269 291 293 278 288 291 1,7% 318 346 347 335 336 343 1,3%
Andere aanvullende belastingen 57 16 16 16 17 17 -26,1% 69 17 17 17 18 18 -28,9%
Andere belastingen 69 86 89 96 92 92 7.4% 81 101 105 105 106 107 6,9%
Werkingssubsidies 398 412 421 440 440 444 2,5% 438 452 454 470 478 479 2,2%
Gemeentefonds 207 212 220 230 232 238 2,8% 208 226 231 238 245 252 4,1%
Specifieke werkingssubsidies 23 23 27 49 59 57 26,2% 23 30 34 60 78 73 35,3%
Overige werkingssubsidies 174 176 173 161 150 149 -3,7% 172 195 190 171 155 154 -2,5%
Financiéle ontvangsten 55 49 102 52 52 42 -1,2% 58 62 99 57 63 50 21%
Andere operationele ontvangsten 15 20 20 28 19 16 6,4% 19 21 20 23 20 17 1,9%
Gecorrigeerde ontvangsten 1.101 1.174 1.266 1.255 1.247 1.234 3,1% 1.178 1.280 1.338 1.329 1.332 1.323 3,1%

Grafiek 7: Economische verdeling van de exploitatie-ontvangsten (in % van de gecorrigeerde ontvangsten - Rekening 2017)

NAZARETH Sp cl Nazareth (E) Provincie (E) Gewest (E)
66.7 62.0 58.1 57.8
6.5 7.2 8.6 7.9
1.3 2.1 15 15
4.0 49 42 46
215 23.8 27.6 28.1
. Andere operationele ontvangsten D Financiéle ontvangsten . Werkingssubsidies D Fiscale ontvangsten D Ontvangsten uit de werking
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Individueel Financieel Profiel

NAZARETH

Detail van de exploitatie-ontvangsten

Cluster verdeling (2017)

Exploitatierekening

Grafiek 8: Ontvangsten gemeentefonds
% van de gecorrigeerde uitgaven
28%

Grafiek 10: Ontvangsten aanvullende personenbelasting
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Grafiek 9: Ontvangsten onroerende voorheffing Grafiek 11: Ontvangsten andere (aanvullende) belastingen
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Individueel Financieel Profiel Fiscaliteit Exploitatierekening

NAZARETH
| NAZARETH | Sp cl Nazareth (E) Provincie (E) | Gewest®) |
Rekeningen Evolutie Rekeningen Evolutie Rekeningen Evolutie Rekeningen Evolutie
2013 2017 2013-2017 2013 2017 2013-2017 2013 2017 2013-2017 2013 2017 2013-2017
Aanvullende personenbelasting
Aanslagvoet 6,90% 6,90% 0.0% 7.33% 7.42% 0.3% 7.47% 7.48% 0.0% 7.35% 7.35% 0.0%
Waarde 1% APB 477.359 593.555 5.6% 566.531 729.417 6.5% 691.126 852.136 5.4% 633.723 794.408 5.8%
Waarde 1% APB / inwoner 42 52 5.4% 41 52 5.9% 37 44 4.7% 35 44 5.3%
Ontvangsten APB / inwoner 289 357 5.4% 300 381 6.2% 271 328 4,9% 253 311 5.3%
Ontvangsten APB / gecorr. uitgaven 25,8% 34,0% 7.1% 31.7% 40,7% 6.4% 26,0% 31,6% 5,0% 22,5% 28,1% 57%
Ontvangsten APB / actieve bevolking 607 741 5.1% 628 807 6.5% 578 705 5.1% 546 678 5.6%
Opcentiemen Onroerende Voorheffing
Aanslagvoet 1.150 1.250 2,1% 1.222 1.237 0,3% 1.350 1.395 0,8% 1.399 1.440 0.7%
Waarde van 100 opc 333.646 355.042 1.6% 281.574 303.181 1.9% 380.063 401.017 1.4% 419.289 437.480 1.1%
Waarde van 100 opc / inwoner 29 31 1.3% 21 22 1.2% 20 21 0.8% 24 24 0.4%
Ontvangsten OV / inwoner 337 386 3.5% 248 264 1.5% 269 288 1.7% 318 336 1.3%
Ontvangsten OV / gecorr. uitgaven 30,1% 36,9% 5.2% 26,3% 28.2% 1.8% 25,8% 27.7% 1,8% 28,3% 30.3% 1.7%
Andere belastingen per inwoner 168 124 -7.3% 76 78 0,8% 90 109 4.8% 100 124 5.4%
Relatieve evolutie belastingen
Totale fiscale ontvangsten 795 867 2,2% 624 723 3,8% 630 724 3,5% 671 770 3,5%
Totale gecorrigeerde ontvangsten 1.205 1.300 1,9% 1.025 1.166 3,3% 1.101 1.247 3,1% 1.178 1.332 3,1%
Fiscale druk
Gecentraliseerde belastingen 90 90 1 94 92 -2 100 98 -2 99 97 -2
Andere belastingen 162 97 -65 73 61 -12 87 85 -2 96 96 0
Totale fiscale druk 99 91 -8 90 87 -3 98 96 -2 98 96 -2
Grafiek 12: Spreiding van de aanslagvoeten APB - Vlaanderen (2018) Grafiek 14: Gemiddelde evolutie van de ontvangsten APB (in % - 2013-2017)
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Grafiek 13: Spreiding van de aanslagvoeten OV - Vlaanderen (2018) Grafiek 15: Gemiddelde evolutie van de ontvangsten OV (in % - 2013-2017)
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Individueel Financieel Profiel Resultaat van het boekjaar

NAZARETH
eiow | NAZARETH |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Exploitatierekening 84 210 560 228 252 114 31,5% 124 166 319 250 230 138 16,7%
Uitgaven 1.245 1.138 1.103 1.189 1.236 1.329 -0,2% 1.060 1.028 1.010 1.016 1.046 1.128 -0,3%
Ontvangsten 1.329 1.349 1.663 1.417 1.488 1.442 2,9% 1.184 1.195 1.329 1.266 1.276 1.266 1,9%
Investeringsrekening -28 -207 -1 -156 -333 -258 -86,5% -216 =317 -112 -183 -106 -332 16,2%
Uitgaven 40 247 193 231 344 473 70,9% 245 413 327 201 196 437 -5,5%
Ontvangsten 13 40 192 75 11 215 -4,0% 29 96 215 19 89 106 33,0%
Andere -68 -59 -169 -84 89 93 35,0% 179 32 -62 -57 -35 41 -221,7%
Uitgaven 68 67 174 90 277 99 42,2% 104 117 155 161 116 144 2,7%
Periodieke aflossingen 68 65 63 55 49 65 -7,9% 104 93 94 91 93 92 -2,9%

Niet periodieke aflossingen 0 0 0 0 0 0 0 0 50 3 7 0
Ontvangsten 0 8 5 6 366 193 283 149 93 104 81 185 -26,9%
Op te nemen leningen en leasings 0 0 0 0 348 173 283 143 87 94 70 175 -29,3%

Terugvordering van aflossingen 0 8 5 6 18 20 0 6 6 10 10 10
Budgettair resultaat van het boekjaar -11 -56 391 -12 8 -51 28,5% 87 -118 145 10 89 -153 0,6%

— — cwem®

Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Exploitatierekening 120 161 254 230 209 107 14,9% 121 206 265 241 224 119 16,6%
Uitgaven 1.097 1.091 1.105 1.120 1.134 1.222 0,8% 1.096 1.172 1.174 1.189 1.212 1.308 2,5%
Ontvangsten 1.217 1.252 1.359 1.350 1.343 1.329 2,5% 1.218 1.378 1.439 1.431 1.437 1.426 4,2%
Investeringsrekening -197 -241 -46 -152 -190 -336 0,9% -165 -252 -60 -131 -186 -294 -3,0%
Uitgaven 230 311 278 218 257 430 2,8% 240 328 257 212 261 451 2,1%
Ontvangsten 33 70 232 67 67 94 19,2% 75 76 197 82 75 157 0,1%
Andere 33 -69 -37 17 -22 98 -227,8% 25 -A7 -42 -57 -41 74 -238,0%
Uitgaven 63 126 100 114 89 102 9,0% 84 123 123 151 125 129 10,5%
Periodieke aflossingen 68 85 82 80 78 82 3,6% 85 99 96 94 92 92 2,2%
Niet periodieke aflossingen -5 17 9 5 4 0 30,1% -1 7 12 8 7 5 66,1%
Ontvangsten 96 57 62 97 67 200 -8,6% 109 75 81 93 84 203 -6,2%
Op te nemen leningen en leasings 95 52 56 84 60 193 -11,0% 108 65 70 78 70 184 -10,2%
Terugvordering van aflossingen 0 5 6 13 7 7 0 9 11 15 14 18
Budgettair resultaat van het boekjaar -44 -148 171 61 -3 -130 50,5% -19 -94 163 53 -3 -102 39,1%
Grafiek 16: Evolutie van de exploitatierekening Grafiek 17: Evolutie van de investeringsrekening
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Individueel Financieel Profiel

Resultaten en financiéle beleidsruimte

NAZARETH
Elinw | NAZARETH |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Resultaat op kasbasis 367 309 389 581 593 538 12,7% 491 371 456 467 522 503 1,5%
Budgettair resultaat van het boekjaar -1 -56 391 -12 8 -51 28,5% 87 -118 145 10 89 -153 0,6%
Gecumuleerd resultaat vorig boekjaar 378 365 204 593 585 589 11,5% 405 523 403 544 551 636 8,0%
Gecumuleerd budgettair resultaat 367 309 594 581 593 538 12,7% 491 405 548 554 639 484 6,8%
Bestemde gelden 0 0 205 0 0 0 0 34 91 87 117 -19
Resultaat op kasbasis 367 309 389 581 593 538 12,7% 491 371 456 467 522 503 1,5%
Autofinancieringsmarge 22 151 503 180 221 69 78,1% 26 80 231 169 148 56 54,5%
Financieel draagvlak 112 236 582 249 271 137 24,7% 151 200 349 277 257 163 14,2%
Netto periodieke leningsuitgaven 90 85 80 69 50 68 -13,7% 125 120 118 108 109 107 -3,5%
Financiéle beleidsruimte
Autofinancieringsmarge / Gecorr Ontvangsten 1,8% 12,5% 32,9% 14,5% 17,0% 5,4% 74,8% 2,4% 7,3% 18,8% 14,6% 12,7% 4,8% 50,9%
Belastingen / Gecorr Uitgaven 70,9% 78,7% 85,3% 81,0% 82,7% 74,6% 3,9% 66,3% 71,9% 77,0% 79,7% 77,3% 70,8% 3,9%
Onsamendrukbare Gecorr Uitg / Gecorr Ontv 70,7% 50,3% 47,2% 60,9% 56,7% 63,6% -5,3% 67,8% 65,5% 56,9% 60,0% 60,2% 63,2% -2,9%

35%

= — cwes®

30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

-5%

Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Resultaat op kasbasis 386 165 267 391 368 342 -1,2% 403 274 372 448 429 407 1,5%
Budgettair resultaat van het boekjaar -44 -148 171 61 -3 -130 50,5% -19 -94 163 53 -3 -102 39,1%
Gecumuleerd resultaat vorig boekjaar 430 420 230 399 457 452 1,6% 423 415 296 457 505 501 4,5%
Gecumuleerd budgettair resultaat 386 272 401 460 455 322 4,2% 403 321 458 510 502 400 5,6%
Bestemde gelden 0 107 135 69 87 -20 0 47 87 61 73 -7
Resultaat op kasbasis 386 165 267 391 368 342 -1,2% 403 274 372 448 429 407 1,5%
Autofinancieringsmarge 56 80 178 156 138 32 25,2% 44 113 176 161 143 37 34,4%
Financieel draagvlak 145 192 282 255 232 131 12,6% 154 242 298 272 252 146 13,1%
Netto periodieke leningsuitgaven 88 112 105 99 94 99 1,6% 110 129 122 110 109 109 -0,3%
Financiéle beleidsruimte
Autofinancieringsmarge / Gecorr Ontvangsten 5,0% 6,9% 14,0% 12,4% 11,1% 2,6% 22,2% 3,9% 8,8% 13,2% 12,2% 10,8% 2,8% 29,2%
Belastingen / Gecorr Uitgaven 61,8% 66,5% 69,6% 70,7% 69,8% 64,0% 3,1% 65,1% 68,8% 71,0% 71,4% 69,6% 64,3% 1,7%
Onsamendrukbare Gecorr Uitg / Gecorr Ontv 66,7% 66,5% 60,4% 61,2% 61,6% 66,1% -2,0% 67,3% 64,7% 61,8% 62,1% 62,5% 66,3% -1,8%
Grafiek 18: Spaarquote Grafiek 19: Dekkingsgraad v/d uitgaven Grafiek 20: AFM (Rekening 2017)
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Individueel Financieel Profiel Het saldo, berekend volgens de ESR normen

NAZARETH
€linw | NAZARETH | Sp cl Nazareth (E)
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
ESR Vorderingensaldo 57 186 477 73 -68 -144 -233,6% -91 31 113 66 130 -193 36,0%
Totale ontvangsten volgens ESR normen 1.342 1.388 1.675 1.492 1.498 1.658 2,8% 1.212 1.290 1.364 1.284 1.365 1.372 3,0%
Totale ontvangsten volgens BBC normen 1.342 1.396 1.861 1.498 1.865 1.850 8,6% 1.496 1.439 1.636 1.389 1.446 1.557 -0,8%
Opname van leningen en leasings 0 8 5 6 366 193 283 149 93 104 81 185 -26,9%
Verkopen van financiéle vaste activa 0 0 181 0 0 0 1 0 179 1 0 0 -30,9%
Verrichtingen niet opgenomen in ESR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale uitgaven volgens ESR normen 1.284 1.203 1.198 1.420 1.567 1.802 5,1% 1.303 1.260 1.251 1.218 1.235 1.565 -1,3%
Totale uitgaven volgens BBC normen 1.353 1.452 1.470 1.510 1.857 1.901 8,2% 1.409 1.557 1.491 1.379 1.357 1.710 -0,9%
Kapitaalaflossingen 68 67 174 90 277 99 42,2% 104 117 155 161 116 144 2,7%
Investeringen in financiéle vaste activa 1 182 98 0 13 0 115,4% 2 181 85 0 6 1 40,5%
Verrichtingen niet opgenomen in ESR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
— o Gewest®)
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
ESR Vorderingensaldo -73 59 110 92 21 -229 23,0% -32 76 121 117 48 -170 36,7%
Totale ontvangsten volgens ESR normen 1.251 1.323 1.419 1.412 1.408 1.423 3,0% 1.292 1.453 1.503 1.501 1.510 1.577 4,0%
Totale ontvangsten volgens BBC normen 1.346 1.380 1.653 1.513 1.477 1.623 2,3% 1.401 1.529 1.717 1.606 1.596 1.786 3,3%
Opname van leningen en leasings 95 57 62 97 67 200 -8,4% 108 75 81 93 84 203 -6,1%
Verkopen van financiéle vaste activa 0 0 172 4 2 0 81,4% 0 1 133 9 1 6 31,6%
Verrichtingen niet opgenomen in ESR 0 0 0 0 0 0 169,0% 1 0 0 2 0 0 -3,6%
Totale uitgaven volgens ESR normen 1.324 1.264 1.309 1.320 1.387 1.652 1,2% 1.324 1.377 1.381 1.384 1.462 1.746 2,5%
Totale uitgaven volgens BBC normen 1.390 1.528 1.482 1.453 1.480 1.753 1,6% 1.420 1.623 1.555 1.553 1.598 1.888 3,0%
Kapitaalaflossingen 63 126 100 114 89 102 8,9% 84 122 123 151 125 129 10,5%
Investeringen in financiéle vaste activa 3 138 74 19 4 0 6,4% 15 124 50 18 12 12 -6,7%
Verrichtingen niet opgenomen in ESR 0 0 0 0 0 0 -263,8% -3 0 0 0 0 0 18,9%
Grafiek 21: ESR Vorderingensaldo en het bud. resultaat Grafiek 22: ESR Vorderingensaldo en de AFM Grafiek 23: Evolutie ESR Vorderingensaldo
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Individueel Financieel Profiel

Investeringsrekening

NAZARETH
€/inw | NAZARETH Sp cl Nazareth (E)
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Investeringsverrichtingen 37 244 190 229 318 463 71,5% 205 383 291 219 169 351 -4,8%
Investeringen in FVA 1 182 98 0 13 0 115,4% 2 181 85 0 6 1 40,5%
Investeringen in MVA 36 62 91 227 299 459 69,6% 200 199 202 215 156 342 -6,1%
Investeringen in Immateriéle VA 0 0 0 2 5 3 3 3 3 4 7 8 241%
Realisatiegraad van de investeringen
Investeringsverrichtingen boekjaar (%) 140,5% 100,5% 64,2% 51,0% 82,6% 92,8% 85,1% 54,3% 58,2%
Investeringsdynamiek
Netto-investeringen in de FVA 1 182 173 263 292 365,6% 1 181 46 218 255 360,2%
Netto-investeringen in de MVA -92 -110 -50 73 139 36,9% 104 15 69 69 -57 -226,3%
Desinvesteringen (alle activa) 0 40 181 0 1 1 64 195 9 73 190,8%
Investeringsgraad MVA (%) 28,2% 17,0% 64,7% 147,0% 187,2% 208,8% 112,9% 159,3% 149,8% 59,1%
Toekomstige investeringen
Investeringsvolume meerjarenplan 581 861
Desinvesteringen meerjarenplan 215 223
Investeringssubsidies
Ontvangen investeringssubsidies 13 0 12 75 10 215 -5,6% 27 32 20 9 16 47 -12,5%
Toegestane investeringssubsidies 4 2 4 2 26 11 64,3% 40 29 36 -18 27 87 -9.2%

Investeringsverrichtingen
Investeringen in FVA
Investeringen in MVA
Investeringen in Immateriéle VA
Realisatiegraad van de investeringen
Investeringsverrichtingen boekjaar (%)

Investeringsdynamiek
Netto-investeringen in de FVA
Netto-investeringen in de MVA
Desinvesteringen (alle activa)
Investeringsgraad MVA (%)

Toekomstige investeringen
Investeringsvolume meerjarenplan
Desinvesteringen meerjarenplan

Investeringssubsidies
Ontvangen investeringssubsidies
Toegestane investeringssubsidies

Provincie (E)

Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
211 294 251 193 239 398 3,1%
3 138 74 19 4 0 6,3%
203 152 172 169 229 388 3,1%
5 4 5 5 6 10 4,2%
79,9% 81,2% 71,8% 56,8% 61,4%
3 138 86 227 222 194,6%
71 -24 6 -6 48 -9,0%
12 44 207 44 43 38,0%
158,5% 81,9% 104,7% 95,7% 134,7%
957
265
21 27 26 23 24 46 3,0%
19 18 27 25 18 32 -1,0%

Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
220 303 233 210 239 420 2,1%
12 124 50 18 12 12 -1,8%
202 174 178 185 221 397 2,3%
6 5 6 6 7 11 2,5%
90,9% 82,2% 66,1% 53,1% 61,5%
13 123 36 183 199 97, 7%
32 -15 3 -2 33 0,5%
35 41 163 51 42 4,5%
119,0% 90,0% 102,0% 98,4% 122,4%
996
328
39 36 34 31 33 73 -4,4%
20 25 24 3 22 30 2,2%
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Individueel Financieel Profiel Vereenvoudigde balans (activa)

NAZARETH
Rekeningen Evolutie Rekeningen Evolutie Rekeningen Evolutie Rekeningen Evolutie
2016 2017 2016-2017 2016 2017 2016-2017 2016 2017 2016-2017 2016 2017 2016-2017
VLOTTENDE ACTIVA 704 783 11,3% 708 795 664 659 744 749
Liquide middelen en geldbeleggingen 432 624 44,5% 581 665 473 499 561 588
Vorderingen <= 1 jaar 266 145 -45,3% 117 122 185 153 171 148
Andere vlottende activa 7 15 113,2% 10 9 6 7 12 12
VASTE ACTIVA 7.061 7.481 6,0% 4.862 4.872 4.061 4.126 4.626 4.706
Materiéle vaste activa 5.694 5.873 3,2% 3.702 3.672 3.053 3.100 3.414 3.458
Terreinen en gebouwen 4.241 4.353 2,6% 2.091 2.050 1.704 1.723 2.011 2.026
Gemeenschapsgoederen 4.229 4.342 2,7% 1.963 1.930 1.556 1.578 1.690 1.713
Bedrijfsmatige MVA 1 1 -7,6% 68 65 62 62 87 83
Overige MVA 11 10 -4,7% 59 54 86 83 235 230
Wegen en overige infrastructuur 884 964 9,0% 1.414 1.425 1.199 1.225 1.221 1.245
Installaties, machines en uitrusting 9 8 -10,2% 23 23 23 24 29 29
Gemeenschapsgoederen 9 8 -10,2% 23 23 22 23 28 28
Bedrijfsmatige MVA 0 0 0 0 1 1 1 1
Roerende goederen 41 47 16,0% 41 45 35 36 40 42
Gemeenschapsgoederen 41 47 16,0% 41 44 34 35 39 41
Bedrijfsmatige MVA 0 0 0 0 1 0 1 1
Overige MVA 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing en soortgelijke rechten 519 501 -3,4% 80 76 57 57 61 62
Gemeenschapsgoederen 519 501 -3,4% 65 62 51 53 56 57
Bedrijfsmatige MVA 0 0 15 15 5 5 6 5
Erfgoed 0 0 3.2% 54 54 36 36 51 53
Financiéle vaste activa 1.186 1.221 3,0% 1.016 1.047 856 862 1.003 1.025
EVA 2 2 0,7% 0 0 6 5 47 48
IGS 1.184 1.216 2,7% 652 679 759 763 793 808
PPS 0 0 0 0 5 5 3 3
OCMW verenigingen 0 0 0 0 0 1 0 0
Andere FVA 0 3 363 367 87 88 159 166
Immateriéle vaste activa 10 12 15,9% 18 22 20 20 27 27
Vorderingen op LT 171 375 118,9% 126 132 132 143 181 197
TOTALE ACTIVA 7.765 8.265 64% | [ 5570 5667 |  171% | | 47125 ares || 48% | [ 5370 5.454
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Individueel Financieel Profiel

De schuld

NAZARETH
€/inw | NAZARETH | Sp cl Nazareth (E)
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Schuld LT ten laste van gemeente 814 745 676 618 914 2,9% 1.085 1.113 1.049 1.037 1.003 -2,0%
Leningen ten laste van de gemeente 242 205 170 144 469 18,0% 1.050 1.081 1.023 1.016 987 -1,6%
Leasingschuld ten laste van de gemeente 572 540 506 473 445 -6,1% 35 32 26 21 16 -17,2%
Schuldenlast 90 85 80 69 50 68 -13,7% 114 120 118 108 109 107 1,1%
Netto-aflossingen van schulden 62 59 58 49 31 45 -16,2% 84 87 88 81 82 82 -0,6%
Netto-intrestlasten van schulden 28 26 22 20 19 23 -8,9% 29 34 30 27 26 25 -2,7%
Schuldtoestand
Schuldenlast EA / gecorrigeerde ontvangsten 7.5% 7,0% 5,2% 5,6% 3,8% 5,4% -3,6% 11,1% 11,0% 9,6% 9,3% 9,3% 9,3% -1,8%
Schuldenlast EA / financieel draagvlak 80,4% 36,1% 13,7% 27,7% 18,4% 50,0% -62,0% 81,2% 60,2% 33,8% 38,9% 42,3% 65,8% -38,9%
Schuld LT EA / financieel draagvlak 7,27 3,16 1,16 2,48 3,38 -389,7% 7,75 5,56 3,01 3,74 3,91 -384,3%
Schuldratio 0,68 0,62 0,44 0,50 0,70 2,8% 1,06 1,02 0,85 0,89 0,86 -19,9%
P— [ Gewest®)
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Schuld LT ten laste van gemeente 1.027 951 894 888 860 -4,4% 1.152 1.065 1.008 976 938 -5,0%
Leningen ten laste van de gemeente 997 923 861 853 824 -4,7% 1.113 1.035 978 936 895 -5,3%
Leasingschuld ten laste van de gemeente 30 28 33 35 36 4,3% 39 30 30 40 43 2,9%
Schuldenlast 114 112 105 99 94 99 -4,7% 129 129 122 110 109 109 -4,2%
Netto-aflossingen van schulden 82 81 77 73 71 75 -3,3% 92 92 89 80 81 82 -3,1%
Netto-intrestlasten van schulden 33 30 28 26 23 23 -8,7% 37 36 33 30 28 27 -6,9%
Schuldtoestand
Schuldenlast EA / gecorrigeerde ontvangsten 10,4% 9,5% 8,3% 7.9% 7,6% 8,0% -2,8% 11,0% 10,0% 9,1% 8,3% 8,2% 8,2% -2,8%
Schuldenlast EA / financieel draagvlak 84,0% 58,1% 37,1% 38,8% 40,6% 75,5% -43,4% 87,4% 53,2% 40,9% 40,5% 43,1% 74,6% -44,3%
Schuld LT EA / financieel draagvlak 7,55 4,96 3,17 3,47 3,70 -384,1% 7,81 4,41 3,38 3,60 3,72 -408,3%
Schuldratio 0,94 0,81 0,71 0,71 0,69 -24,6% 1,00 0,83 0,75 0,73 0,70 -29,6%
Grafiek 24: Evolutie van de schuld LT tlv gemeente Grafiek 25: Evolutie van de schuldenlast Grafiek 26: Gewicht vd schuldenlast (2017)
€linw €/inw
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Individueel Financieel Profiel

Vooruitzichten

NAZARETH
€linw NAZARETH
Meerjarenplan Evolutie Grafiek 27: Evolutie van de exploitatierekening
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2022 160€/|nw
Exploitatierekening 114 110 124 0 0 0
Uitgaven 1.329 1.346 1.345 0 0 0 140
Ontvangsten 1.442 1.455 1.469 0 0 0 120
Investeringsrekening -258 -45 -62 0 0 0 o
Uitgaven 473 45 62 0 0 0 100
Ontvangsten 215 0 0 0 0 0 80
Andere 93 -59 -74 0 0 0
Uitgaven 929 123 95 0 0 0 60
Periodieke aflossingen 65 81 83 0 0 0 40
Niet periodieke aflossingen 0 0 0 0 0 0
Ontvangsten 193 64 21 0 0 0 20
Op te nemen leningen en leasings 173 43 0 0 0 0 0 O O o0—
Budgettair resultaat van het boekjaar -51 6 12 0 0 0 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gecumuleerd resultaat vorig boekjaar 589 538 543 531 531 531 -2,5%
Gecumuleerd budgettair resultaat 538 543 531 531 531 531 -0,3% Grafiek 28: Evolutie van de investeringsrekening
Bestemde gelden 0 0 0 0 0 0 Elinw
Resultaat op kasbasis 538 543 531 531 531 531 -0,3% 0
Autofinancieringsmarge 69 49 62 0 0 0 -50 " o
Financieel draagvlak 137 138 150 0 0 0 -100
Netto periodieke leningsuitgaven 68 88 88 0 0 0 150
Meerjarenplan Evolutie Meerjarenplan Evolutie Meerjarenplan Evolutie 250 e
2018 2023 2018-2022 2018 2023 2018-2022 2018 2023 2018-2022 -300
Exploitatierekening 138 32 -30,5% 107 6 -50,2% 119 7 -46,3% -350
Uitgaven 1.128 397 -23,3% 1.222 62 -50,5% 1.308 61 -46,8% -400
Ontvangsten 1.266 429 -24,0% 1.329 68 -50,5% 1.426 68 -46,8% 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsrekening -332 -23 43,1% -336 -4 64,2% -294 -5 61,6%
Uitgaven 437 24 -46,9% 430 4 -66,2% 451 5 -62,9% Grafiek 29: Evolutie autofinancieringsmarge (€/inw)
Ontvangsten 106 0 94 0 -82,8% 157 0 -65,8% 2023
Andere 41 -8 -33,8% 98 -1 -218,9% 74 -2 -219,6%
Uitgaven 144 39 -28,4% 102 6 -49,2% 129 5 -48,3%
Periodieke aflossingen 92 36 -21,9% 82 6 -47,2% 92 5 -46,0% 50 o
Niet periodieke aflossingen 0 0 0 0 5 0 -39,3%
Ontvangsten 185 32 -29,5% 200 5 -57,3% 203 4 -58,8% 40
Op te nemen leningen en leasings 175 23 -32,3% 193 4 -59,1% 184 3 -59,7%
Budgettair resultaat van het boekjaar -153 2 19,4% -130 0 19,0% -102 1 18,9% 30
Gecumuleerd resultaat vorig boekjaar 636 474 -7,4% 452 314 -8,7% 501 377 -6,9%
Gecumuleerd budgettair resultaat 484 475 -0,5% 322 315 -0,6% 400 378 -1,4% 20
Bestemde gelden -19 0 -20 0 -7 0 19,1% 10
Resultaat op kasbasis 503 475 -1,5% 342 315 -2,1% 407 378 -1,9% o=
0 S L o 1 -
Autofinancieringsmarge 56 5 -41,1% 32 1 -53,8% 37 2 -46,7% S ® © & RS S 5 S
Financieel draagvlak 163 45 -27,7% 131 8 -49,0% 146 8 -46,3% N N N
Netto periodieke leningsuitgaven 107 39 -22,9% 99 7 -47,7% 109 6 -46,2% 2018
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E Individueel Financieel Profiel Lexicon (1)

Interpretatie van het Individueel Financieel Profiel

Inleiding

In de huidige omgeving is het niet gemakkelijk voor de mandataris om de financiéle toestand van zijn gemeente te beoordelen. Er bestaan immers amper
wettelijke normen en regels waaraan zij of hij de gemeentefinancién kan spiegelen.

In dit Individueel Financieel Profiel biedt Belfius Bank u de mogelijkheid om de financiéle toestand van uw bestuur te vergelijken met cijfers uit het verleden
en met de gemiddelde cijfers van gemeenten behorend tot relevante referentiegroepen.

Het Individueel Financieel Profiel is samengesteld uit zes grote onderdelen:

- de algemene indicatoren: zij geven u een zicht op de niet-financiéle omgevingsfactoren die, rechtstreeks of onrechtstreeks een effect hebben op
de gemeentefinancién en hun evolutie.

- de exploitatierekening: dit hoofdstuk biedt u een vergelijking in de tijd en met de referentiegroepen volgens de aard (economische verdeling) en
de beleidsvelden (functionele verdeling) van de gemeentelijke exploitatie-uitgaven en -ontvangsten.

- de fiscaliteit en de financiéle beleidsruimte: detailleert de samenstelling van de gemeentelijke fiscaliteit en identificeert de mate waarin de
gemeente in staat is om een toekomstige druk op de financién het hoofd te bieden.

- de investeringen en het patrimonium: omvat een weergave van de investeringsdynamiek en de evolutie van het gemeentelijke patrimonium,
evenals een belichting van de (on)toereikendheid van de investeringen.

- de schuld: biedt u een analyse van de schuldtoestand van de gemeente, met inbegrip van een ratio-analyse.

- de vooruitzichten: kijkt vooruit op de geplande exploitatie- investerings- en financieringscyclus en de evolutie van de financiéle evenwichten van
de gemeente.

De vergelijkingscategorieén

Elk cijffer van uw gemeente wordt geplaatst naast gemiddelden afkomstig van de gemeenten uit dezelfde provincie, de socio-economische cluster en het
gewest.

De socio-economische cluster groepeert gemeenten die op demografisch, economisch en sociaal gebied het dichtst aanleunen bij uw gemeente. Om de
socio-economische typologie van de gemeenten te realiseren heeft Belfius Bank een beroep gedaan op meer dan 150 indicatoren waaronder de
tewerkstellingsgraad, de grondbestemming, de economische activiteit, de leeftijdsstructuur van de bevolking, de scholingsgraad, het gemiddelde inkomen,
de demografische evolutie, de kadastrale inkomens, de bevolkingsdichtheid... en dit voor elke gemeente.

Voor verdere informatie over het ontwerp van de clusters en hun samenstelling, kan u de studie raadplegen over de Sociaaleconomische typologie van de
gemeenten: https://www.belfius.be/Nl/smallsites/research/PublicFinance/typo/
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E Individueel Financieel Profiel Lexicon (2)

Algemene indicatoren

De algemene indicatoren die in het Individueel Financieel Profiel opgenomen worden, zijn afkomstig uit verscheidene, hoofdzakelijk officiéle bronnen:

de meest recente statistische rapporten van de FOD Economie (www.economie.fgov.be): bevolking op 1 januari, demografische structuur,
demografische groei, inkomens van de bevolking, kadastrale inkomens, sociale woningen

het Steunpunt Werk en Sociale Economie (WSE) (www.steunpuntwse.be): werkloosheidsgraad

POD Maatschappelijke integratie (www.mi-is.be): aantal begunstigden van het recht op maatschappelijke integratie (R.M.I)

de gemeentebegrotingen: aanslagvoeten inzake aanvullende personenbelasting en opcentiemen op de onroerende voorheffing
gewestelijke statistiekdiensten: lengte van het wegennet

De evolutie van deze sociale, economische en demografische kenmerken van de gemeente bepaalt mede, rechtstreeks of onrechtstreeks, de accenten die
gelegd worden in het financiéle beleid.

De analyse van deze algemene indicatoren laat toe om een reeks knelpunten en/of opportuniteiten te identificeren met betrekking tot het toekomstige
financiéle beleid, bijvoorbeeld op het viak van:

de evolutie van de fiscale basis

de algemene financiering (fondsen)

het sociale beleid

het investeringsbeleid

specifieke behoeften van de bevolking inzake publieke dienstverlening, bijvoorbeeld gekoppeld aan de demografie
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a Individueel Financieel Profiel Lexicon (3)

De exploitatierekening

Met de functionele verdeling van de exploitatie-uitgaven geven we een inzicht in welke beleidsvelden de uitgaven van de exploitatierekening zich
situeren. Voor de beleidsvelden onderwijs en brandweer kijken we eveneens naar de saldi (ontvangsten — uitgaven).

De exploitatierekening is onderverdeeld in de hoofdrubrieken uit het algemene rekeningenstelsel van de BBC, zijnde:
- voor de exploitatie-uitgaven: goederen en diensten; bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen; toegestane werkingssubsidies; financiéle
uitgaven; andere operationele uitgaven.
- voor de exploitatie-ontvangsten: ontvangsten uit de werking; fiscale ontvangsten; ontvangen werkingssubsidies; financiéle ontvangsten; andere
operationele ontvangsten.

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen: de elektronische boekhoudbestanden van de Beleids- en BeheersCyclus bevatten gedetailleerde
informatie met betrekking tot de personeelsuitgaven van de verschillende personeelsstatuten binnen de gemeente. De rubriek contractanten bevat
eveneens de personeelsuitgaven voor de gesubsidieerde contractanten (GESCO).

Toegestane werkingssubsidies: de werkingssubsidies voor het OCMW, de politiezone en de hulpverleningszone staan apart vermeld. De categorie
‘andere’ bevat onder andere de werkingssubsidies naar de AGB’s, de gemeentelijke vzw’s, de intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, de
kerkfabrieken, de bedrijven, verenigingen, particulieren...

Ontvangen werkingssubsidies: binnen de ontvangen werkingssubsidies zijn er drie rubrieken: het gemeentefonds, de specifieke werkingssubsidies en de
overige werkingssubsidies. De specifieke werkingssubsidies bestaan uit subsidies die direct gelinkt zijn met een bepaald project of een bepaalde
dienstverlening. De overige werkingssubsidies daarentegen zijn subsidies die door een derde worden toegekend voor de algemene financiering van de
activiteiten van een bestuur.

Gecorrigeerde uitgaven en ontvangsten: de exploitatierekening bevat een aantal posten die zowel voor de uitgaven als voor de ontvangsten identiek zijn
en daardoor de uitgaven- en ontvangstencyclus verhogen. Het gaat hier ondermeer om: uitgaven en subsidies voor het gesubsidieerd onderwijzend
personeel, uitgaven voor leningen “overheidsaandeel” en de overeenstemmende overdrachtontvangsten vanuit de hogere overheid.

Zij veroorzaken in principe geen uitgaande of inkomende kasstromen. Bovendien beinvloeden zij het saldo niet. Wanneer wij een benadering wensen
waarbij we enkel rekening houden met de reéle uitgaven of ontvangsten, dan dienen we bovenstaande elementen te neutraliseren. In het Individueel
Financieel Profiel noemen we het resultaat hiervan de “gecorrigeerde ontvangsten”, respectievelijk de “gecorrigeerde uitgaven”.
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De fiscaliteit

Waarde van 1% APB, resp. waarde van 100 opcentiemen: dit bedrag geeft weer hoeveel potentiéle meer / minder inkomsten het bestuur kan halen uit
een verhoging / verlaging van de belastingtarieven.

Waarde van 1% APB, resp. waarde van 100 opcentiemen / inwoner: dit bedrag geeft de financiéle weerslag per inwoner weer van een verhoging of
verlaging van de belastingtarieven.

Ontvangsten APB, resp. OV / gecorrigeerde uitgaven: deze ratio gaat na in welke mate de reéle uitgaven gefinancierd worden door de ontvangsten uit
de algemene personenbelasting (APB), respectievelijk de onroerende voorheffing (OV).

Ontvangsten APB / actieve bevolking: deze ratio gaat na wat de ontvangsten APB betekenen per actief bevolkingslid binnen de gemeente.

Fiscale druk van de gecentraliseerde belastingen: hierbij confronteren we de reéle ontvangsten uit de aanvullende personenbelasting en de
opcentiemen op de onroerende voorheffing met de theoretische ontvangsten, die de gemeente zou optekenen indien er de gemiddelde gemeentelijke
aanslagvoeten toepast werden, die gelden in het gewest. Een ratio kleiner dan 100% geeft aan dat de fiscale druk in de gemeente kleiner is dan gemiddeld
in het gewest en wijst aldus op een zekere (relatieve) ruimte om extra ontvangsten te genereren via de fiscaliteit. Een ratio groter dan 100% wijst op een
hogere fiscale druk dan gemiddeld in het gewest van toepassing is.

Fiscale druk van de andere belastingen: deze ratio vergelijkt de reéle ontvangsten van de gemeente uit de overige belastingen met de
overeenstemmende gemiddelde ontvangsten van alle gemeenten uit het gewest. Deze ratio wordt op dezelfde manier geinterpreteerd als de voorgaande.

Totale fiscale druk: deze ratio geeft de gewogen gemiddelde fiscale druk weer, berekend over de gehele fiscaliteit (gecentraliseerde en andere
belastingen).

De grafiek met de gemiddelde evolutie van de ontvangsten uit fiscaliteit, maakt een opdeling tussen de groei van de belastbare basis (nl. de waarde van
1% APB, resp. 100 opcentiemen OV = groei basis) en deze van de aanslagvoeten (groei aanslagvoet).
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E Individueel Financieel Profiel Lexicon (5)

De financiéle beleidsruimte (1)

Op pagina 11 van het Individueel Financieel Profiel staat een reflectie van de liquiditeitenrekening in de BBC. De liquiditeitenrekening is onderverdeeld
in de exploitatiecyclus (), de investeringscyclus (ll) en de andere / financiering (Ill). De som van deze drie cycli geeft het budgettair resultaat van het
boekjaar (IV). De som van dit budgettair resultaat van het boekjaar (IVV) en het gecumuleerde budgettaire resultaat van het vorige boekjaar (V) geeft het
gecumuleerd budgettair resultaat (VI). Wanneer men van dit gecumuleerd budgettair resultaat (V1) de bestemde gelden (VII) aftrekt komt men tot het
resultaat op kasbasis (VIII). Schematisch geeft dit:

Schema J5: De liquiditeitenrekening

RESULTAAT OP KASBASIS

I. Exploitatierekening (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

Il. Investeringsrekening (B-A)
A. Uitgaven
B. Ontvangsten

I1l. Andere (B-A)
A. Uitgaven
1. Aflossing financiéle schulden
a. Periodieke aflossingen
b. Niet-periodieke aflossingen
2. Toegestane leningen
3. Owerige transacties
B. Ontvangsten
1. Op te nemen leningen en leasings
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden
a. Periodieke terugvorderingen
b. Niet-periodieke terugvorderingen
3. Overige transacties

IV. Budgettaire resultaat boekjaar (I+lI+I1l)

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

VI. Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V)

VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december)
A. Bestemde gelden voor de exploitatie
B. Bestemde gelden voor investeringen
C. Bestemde gelden woor andere verrichtingen

VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII)
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E Individueel Financieel Profiel Lexicon (6)

De financiéle beleidsruimte (2)
Het gecumuleerd budgettair resultaat geeft aan hoe groot de financiéle buffer van de gemeente is.

De bestemde gelden zijn middelen die men bewust niet uitgeeft maar voorbestemt voor bepaalde toekomstige uitgaven. Deze bestemde gelden worden
afgetrokken van het gecumuleerd budgettair resultaat om te komen tot het resultaat op kasbasis.

De autofinancieringsmarge geeft aan of de gemeente al dan niet structureel in evenwicht is. De autofinancieringsmarge dient positief te zijn aan het
einde van de planningsperiode (legislatuur + 1 jaar). De autofinancieringsmarge bestaat uit het verschil tussen het financieel draagvlak en de netto-
periodieke leningsuitgaven.

Autofinancieringsmarge / gecorrigeerde ontvangsten: deze ratio geeft weer welk aandeel van de ontvangsten omgezet wordt in een overschot, dan wel
een tekort. Deze ratio identificeert de ‘spaarquote’ van het bestuur (positieve ratio), resp. de relatieve ontoereikendheid van de exploitatie-ontvangsten om
een structureel evenwicht te bereiken (negatieve ratio).

Belastingen / gecorrigeerde uitgaven: deze ratio gaat na in welke mate de reéle uitgaven gefinancierd worden door de belastingontvangsten.

Onsamendrukbare gecorrigeerde uitgaven / gecorrigeerde ontvangsten: deze ratio gaat na in welke mate de gemeente haar uitgaven flexibel en op
korte termijn zou kunnen reduceren. Onsamendrukbare gecorrigeerde uitgaven zijn uitgaven die op korte termijn moeilijk op substantiéle wijze gereduceerd
kunnen worden: de personeelsuitgaven, de schulduitgaven en de verplichte overdrachten (OCMW, politiezone, hulpverleningszone, kerkfabrieken en
ziekenhuizen). Hoe lager de ratio, des te flexibeler de gemeente kan inspelen op een extra druk op zijn financién door de uitgaven terug te dringen.

Gecumuleerd budgettair resultaat / gecorrigeerde uitgaven: deze ratio geeft aan hoeveel van de reéle jaarlijkse uitgaven kunnen gefinancierd worden
met de financiéle buffer van de gemeente. In andere woorden spreekt men hier van de dekkingsgraad van de uitgaven, uitgedrukt in een percentage.
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E Individueel Financieel Profiel Lexicon (7)

Het saldo, berekend volgens de ESR normen

In het kader van het Europese stabiliteitspact zijn de lidstaten van de Europese Unie verplicht hun begrotingsresultaat op geconsolideerd niveau naar de
Europese toezichthouders door te sturen. Dit begrotingsresultaat dient opgesteld te worden volgens de ESR (Europees Stelsel van de Rekeningen)
begrotingsnormen, teneinde een conformiteit tussen de verschillende lidstaten van de Europese Unie te creéren.

De Beleids- en BeheersCyclus die wordt toegepast door de Vlaamse lokale besturen maakt het mits enkele aanpassingen mogelijk om de begrotings- en
rekeningcijfers om te zetten naar een ESR conform begrotingsresultaat.

Het ESR-saldo komt in grote lijnen overeen met de ontvangsten en uitgaven van zowel de exploitatie-, de investerings- als de liquiditeitenrekening met

uitzondering van de transacties in verband met financiering via kredieten (opname van leningen of leasings, kapitaalaflossingen) en de
investeringen in en de verkoop van financiéle vaste activa.

ESR Vorderingensaldo: Het ESR Vorderingensaldo is het verschil tussen de ontvangsten en de uitgaven berekend volgens de ESR normen.

Totale ontvangsten volgens ESR / BBC normen: maakt het totaal van alle ontvangsten van het boekjaar afhankelijk van de boekhoudkundige
registratieregels die zijn toegepast (‘ESR of BBC)

Totale uitgaven volgens ESR / BBC normen: maakt het totaal van alle uitgaven van het boekjaar afhankelijk van de boekhoudkundige registratieregels
die zijn toegepast (‘ESR of BBC)
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a Individueel Financieel Profiel Lexicon (8)

De investeringen en het patrimonium
De investeringsverrichtingen bevatten enkel de uitgaven uit de investeringsrekening.

Realisatiegraad van de investeringen: deze wordt bekomen door de reéle investeringsuitgaven (afkomstig uit de rekeningen van jaar n) te vergelijken
met de voorziene investeringsuitgaven (uit de initiéle begroting van jaar n). Het resultaat hiervan geeft aan in welke mate de begrotingsvooruitzichten in de
rekening werden gerealiseerd. Een ratio kleiner dan 100% is een indicator van de onvolledige uitvoering van de investeringsbegroting. Een ratio hoger dan
100% wijst op doorgevoerde begrotingswijzigingen inzake investeringen. Nagaan in welke mate de investeringsbegroting gerealiseerd werd in de laatste
jaren laat toe om in te schatten hoe realistisch de investeringsvooruitzichten uit de recentste begroting zijn.

In de netto-investeringen is de groei van de vaste activa door de reéle vermogensstromen vervat. Hierbij wordt de toename (investeringen) van de
financiéle / materiéle vaste activa ten opzichte van het voorgaande jaar gecorrigeerd met de desinvesteringen, de afschrijvingen, de waardeverminderingen
en de herwaarderingen op het patrimonium. Op die manier gaat men na welke de reéle aangroei van het patrimonium is geweest.

Investeringsgraad: deze ratio geeft de netto-investeringen verhoudingsgewijs weer. De investeringen worden gecorrigeerd met de desinvesteringen en
geplaatst tegenover de afschrijvingen, de waardeverminderingen en de herwaarderingen. Het doel van deze ratio is na te gaan in welke mate de nieuwe
investeringen de veroudering van het bestaande patrimonium compenseren. Een ratio gelijk aan 100% geeft aan dat de gemeente net voldoende nieuwe
investeringen realiseert om haar patrimonium in stand te houden. Een ratio groter dan 100% wijst op een netto patrimoniale aangroei. Een ratio die
meerdere jaren Kkleiner is dan 100% wijst op een progressieve veroudering van het patrimonium en op de potentiéle noodzaak om in de toekomst over te
gaan tot aanzienlijke herstel- of vervangingsinvesteringen.

De toekomstige investeringen gaan na welk investerings- en desinvesteringsvolume er gepland is volgens het meerjarenplan van de gemeente.

Binnen de balans wordt een onderscheid gemaakt voor de materiéle vaste activa:

e Gemeenschapsgoederen: materiéle vaste activa die aangewend worden om een maatschappelijke dienstverlening te vervullen, maar waarbij de
vervulling van deze dienstverlening minder ontvangsten genereert dan de uitgaven noodzakelijk voor het uitvoeren van deze dienstverlening.

¢ Bedrijffsmatige materiéle vaste activa: materiéle vaste activa die aangewend worden om een maatschappelijke dienstverlening te vervullen, maar in
tegenstelling tot de gemeenschapsgoederen genereren deze activa voldoende ontvangsten om de uitgaven te compenseren.

e Overige materiéle vaste activa: deze activa worden niet aangewend in het kader van maatschappelijke dienstverlening. Deze activa kunnen
gemakkelijker ontvreemd worden zonder een invlioed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening.

25/45



E Individueel Financieel Profiel Lexicon (9)

De schuld

Schuldenlast eigen aandeel / gecorrigeerde ontvangsten: hierbij wordt berekend in welke mate de ontvangsten van de gemeente besteed worden aan
de terugbetaling en de kosten van de schuld. Deze ratio geeft een indicatie van het “gewicht” van de schuld op de courante financién van het bestuur.

Schuldenlast eigen aandeel / financieel draagvlak: deze ratio geeft weer in welke mate het resultaat uit de exploitatiecyclus (financieel draagvlak)
volstaat om de lasten van de externe financiering van de gemeente (aflossingen + intrestlast) te dekken.

Schuld LT eigen aandeel / financieel draagvlak: deze verhouding geeft het aantal jaren weer dat de gemeente nodig heeft om zijn schuld terug te
betalen, in de veronderstelling dat het financieel draagvlak constant blijft.

Schuldratio: deze vergelijkt de schuld LT eigen aandeel met het volume van de gecorrigeerde exploitatie-ontvangsten. Het betreft dus een toestand (de
schuld) die geplaatst wordt tegenover een stroom (ontvangsten). De ratio bepaalt het aantal jaren dat een gemeente nodig heeft om haar schuld terug te
betalen indien ze het geheel van de ontvangsten hieraan zou kunnen besteden.

Gewicht van de schuldenlast: Schulduitgaven (X-as) en schulduitgaven / gecorrigeerde ontvangsten (Y-as): deze grafiek vergelijkt twee
fundamentele indicatoren inzake ‘draagbaarheid van de schuld’, namelijk inzake schuldenlasten en inzake de impact op de exploitatiecyclus
(schulduitgaven / gecorrigeerde ontvangsten). Hoe meer naar rechtsboven, hoe zwaarder het gewicht van de schuld op de exploitatiecyclus. Hoe meer
naar linksonder, hoe draagbaarder het gewicht van de schuld voor de exploitatiecyclus.
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Individueel Financieel Profiel Detail van de uitgaven volgens beleidsveld Exploitatierekening

NAZARETH
€linw I NAZARETH | Sp cl Nazareth (E)

Netto-uitgaven Evolutie Gemiddelde Investering Netto-uitgaven Evolutie Gemiddelde Investering

2013 2017 2013-2017 2013-2017 2013-2017 2013 2017 2013-2017 2013-2017 2013-2017
Algemeen bestuur 64 227 37,5% 184 13 195 257 7.1% 240 41
Mobiliteit 71 62 -3.2% 64 71 44 38 -3.3% 38 79
Natuur en milieubeheer 60 41 -9,1% 30 12 73 54 -7,3% 42 24
Veiligheidszorg 220 139 -10.8% 159 7 117 120 0.6% 122 10
Politie 97 105 2.2% 100 7 80 94 4,0% 90 3
Brandweer 123 34 -27,4% 58 1 36 25 -8,3% 31 7
Ondernemen en werken 4 0 -44.7% -25 0 7 1 -32.4% 4 1
Wonen & ruimtelijke ordening 11 18 13.4% 11 52 -14 -5 21.8% -9 65
Cultuur en vrije tijd 75 136 16.0% 82 22 90 112 57% 94 28
Kunst en cultuur 36 61 14,1% 40 2 41 46 2,6% 39 8
Sport 25 48 18.3% 23 3 29 38 7.1% 32 12
Jeugd 4 6 13.2% 4 1 7 8 6.0% 7 3
Onderwijs 9 7 -5,5% 9 24 20 14 -8,4% 14 24

Zorg en opvang 160 167 1.2% 156 108 112 0.8% 108
Provinee © e

Netto-uitgaven Evolutie Gemiddelde Investering Netto-uitgaven Evolutie Gemiddelde Investering

2013 2017 2013-2017 2013-2017 2013-2017 2013 2017 2013-2017 2013-2017 2013-2017

Algemeen bestuur 218 256 4.2% 238 30 235 264 3.0% 247 28
Mobiliteit 44 52 4,5% 47 62 42 48 3,1% 45 65
Natuur en milieubeheer 43 43 0.0% 43 31 49 45 -21% 45 22
Veiligheidszorg 147 152 0,8% 147 9 136 159 3,9% 153 7
Politie 109 113 0.8% 107 3 101 118 3.8% 113 2
Brandweer 36 36 0.2% 37 5 33 39 4.1% 38 4
Ondernemen en werken 8 10 6.6% 8 2 10 15 10.1% 12 4
Wonen & ruimtelijke ordening 17 16 -2.6% 12 64 11 20 18,0% 12 56
Cultuur en vrije tijd 94 124 7.2% 106 32 97 141 9,8% 121 41
Kunst en cultuur 36 45 57% 40 9 38 58 11,6% 49 13
Sport 31 41 7.1% 36 12 33 45 7.8% 40 13
Jeugd 7 10 9.9% 9 3 8 13 12,.9% 11 4
Onderwijs 19 13 -9,5% 14 16 15 14 -2,5% 13 21
Zorg en opvang 127 132 1,1% 133 9 125 144 3,6% 141 9

Grafiek 30: Spreiding netto-uitgaven kunst en cultuur - Vlaanderen (2017) Grafiek 31: Spreiding netto-uitgaven sport - Vlaanderen (2017)
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Individueel Financieel Profiel

NAZARETH

Detail van de exploitatie-uitgaven

Exploitatierekening

Provinciale verdeling (rekening 2017)

Grafiek 32: Goederen en diensten
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Grafiek 34: Werkingssubsidies
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Grafiek 33: Bezoldigingen en pensioenen Grafiek 35: Financiéle uitgaven
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Individueel Financieel Profiel Detail van de exploitatie-ontvangsten Exploitatierekening

NAZARETH Provinciale verdeling (rekening 2017)
Grafiek 36: Ontvangsten Gemeentefonds Grafiek 38: Ontvangsten onroerende voorheffing
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Grafiek 37: Ontvangsten aanvullende personenbelasting Grafiek 39: Ontvangsten andere (aanvullende) belastingen
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Individueel Financieel Profiel Detail van de werkingssubsidies Exploitatierekening

NAZARETH
Grafiek 40: Verdeling van de OCMW toelage (2017) Grafiek 42: Verdeling van de toelage aan de hulpverleningszone (2017)
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—A—
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Gewest Gewest
Grafiek 41: Verdeling van de toelage aan de politiezone (2017)
Gemiddelde Mediaan Standaardafwijking
EUR/inw. | EUR/inw. % ontv. EUR /inw. % ontv.
Toelage OCMW
NAZARETH 152 11,7%
Sp cl Nazareth (E) 96 85 7.1% 47 3,9%
Provincie (E) 112 100 9,0% 48 3,9%
Gewest (E) 121 106 8,5% 45 3,2%
Provincie Toelage politiezone
NAZARETH 105 8,1%
Sp cl Nazareth (E) 96 88 8,2% 21 1,7%
Provincie (E) 114 94 8,7% 26 1,6%
Gewest (E) 119 94 8,0% 43 2,1%
Toelage hulpverleningszone
NAZARETH 34 2,6%
Sp cl Nazareth (E) 25 29 2,4% 9 0,8%
Provincie (E) 36 27 2,4% 15 1,0%
Gewest (E) 43 35 3,0% 18 1,2%
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Individueel Financieel Profiel Detail van de personeelsuitgaven

NAZARETH
Elinw | NAZARETH |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Personeel per 1000 inwoners VTE 6,3 6,3 6,3 6,7 6,6 1,2% 6,0 6,0 59 5,7 5,7 -1,2%
Vastbenoemden 2,4 2,4 24 2,1 2,0 -4,4% 2,7 2,7 2,7 2,4 2,4 -2,6%
Contractuelen 1,8 1,8 1,7 4,6 4,6 27,0% 1,3 1,3 1,3 3,3 3,3 26,4%
Gesco's 21 2,1 21 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0 0,0
Andere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bezoldigingen en sociale voordelen 416 411 420 432 450 510 2,0% 409 369 352 354 367 380 -2,7%
Vastbenoemden 125 120 107 102 88 90 -8,5% 109 119 114 115 119 123 2,2%
Niet-vastbenoemden 136 137 143 156 177 208 7,0% 151 124 113 113 116 126 -6,3%
Onderwijzend personeel tlv het bestuur 3 5 7 5 5 6 12,4% 3 3 3 3 4 4 2,3%
Onderwijzend personeel tlv derde overheden 123 119 134 141 152 178 5,3% 123 99 99 100 104 103 -4,1%
Politiek personeel 28 29 28 27 28 28 -0,4% 22 23 23 23 23 24 0,7%
Patronale bijdragen 86 89 77 117 122 95 9,1% 62 66 76 83 85 91 8,4%
Vastbenoemden 58 46 43 41 36 35 -11,4% 43 47 47 49 50 52 3,6%
Niet-vastbenoemden 27 22 33 43 50 60 16,2% 18 17 27 31 32 36 16,3%
Onderwijzend personeel tlv het bestuur 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 6,4%
Onderwijzend personeel tlv derde overheden 0 20 0 33 36 0 0 1 2 2 2 2
Politiek personeel 1 1 1 0 0 0 -17,9% 0 0 0 0 0 1 39,8%
Pensioenen tlv de gemeente 8 8 8 8 8 8 1,7% 10 8 7 6 7 5 -10,3%
Andere bijdragen en sociale lasten 16 16 16 18 15 21 -2,6% 31 40 20 25 23 26 -7,8%
[ Gewest®)
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Personeel per 1000 inwoners VTE 6,9 6,9 6,9 6,5 6,4 -1,9% 7,4 7,3 7,3 6,8 6,8 -2,2%
Vastbenoemden 2,9 2,9 2,9 2,5 2,5 -3,6% 3,2 3,2 3,2 2,7 2,7 -4,5%
Contractuelen 1,8 1,7 1,7 3,9 3,9 22,3% 1,9 1,9 1,9 41 41 21,3%
Gesco's 23 2,3 2,3 0,0 0,0 2,3 2,3 23 0,0 0,0
Andere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bezoldigingen en sociale voordelen 407 395 375 375 383 403 -1,5% 398 425 399 400 410 432 0,7%
Vastbenoemden 140 133 122 120 121 127 -3,6% 149 148 131 128 126 133 -4,0%
Niet-vastbenoemden 166 153 145 144 150 164 -2,5% 146 155 147 151 159 174 2,2%
Onderwijzend personeel tlv het bestuur 2 15 2 2 2 2 -3,7% 5 7 4 4 4 5 -6,1%
Onderwijzend personeel tlv derde overheden 82 75 89 90 92 90 2,9% 79 94 97 99 102 100 6,5%
Politiek personeel 18 19 18 19 19 19 1,6% 19 20 20 19 19 19 -0,3%
Patronale bijdragen 81 84 91 97 99 106 5,1% 78 87 92 98 100 107 6,5%
Vastbenoemden 53 56 52 53 53 55 0,0% 53 57 53 53 53 55 0,1%
Niet-vastbenoemden 25 24 35 40 41 46 13,9% 24 27 37 42 45 49 16,8%
Onderwijzend personeel tlv het bestuur 0 0 0 0 0 0 -5,4% 0 0 0 0 0 0 -11,7%
Onderwijzend personeel tlv derde overheden 2 4 4 4 4 4 13,0% 1 2 2 2 2 2 34,4%
Politiek personeel 1 0 0 0 1 1 -7,2% 0 1 1 1 1 1 7.2%
Pensioenen tlv de gemeente 6 6 7 7 6 7 -0,1% 8 9 8 9 10 10 3,6%
Andere bijdragen en sociale lasten 17 20 16 17 16 19 -2,0% 18 21 20 21 20 24 3,2%
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Individueel Financieel Profiel

Detail van de werkingsuitgaven

NAZARETH
€linw | NAZARETH | Sp cl Nazareth (E)
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Energie-uitgaven 1,3 41,4 40,0 33,5 39,8 33,8 137,2% 38,5 30,5 28,3 32,6 32,7 34,1 -4,0%
Elektriciteit 0,0 30,1 29,1 26,2 31,3 22,3 0,0 20,5 19,5 24,0 24,4 25,0
Gas 0,0 5,8 6,0 3,4 3,9 6,0 0,0 5,8 52 4,9 5,0 55
Aardolieproducten 0,0 3,4 2,7 2,4 2,9 3,9 0,0 1,9 1,3 1,0 11 1,2
Andere energie-uitgaven 0,0 2,1 2,3 1,4 1,8 1,6 0,0 2,3 2,3 2,7 2,2 2,4
Kosten voor onroerende goederen 10,7 14,0 14,3 18,7 13,0 21,3 5,0% 3,6 30,2 30,7 34,7 41,8 49,7 84,7%
Huur en -lasten onroerende goederen 0,0 3,7 3,3 6,8 3,6 57 0,0 2,2 1,6 52 10,0 13,7
Onderhoud en herstel van gebouwen 0,0 10,3 11,0 11,9 9,4 15,6 0,0 28,0 29,1 29,5 31,1 35,6
Vergoedingen in het kader van PPS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,4
Andere werkingsuitgaven 2479 191,0 190,7 195,2 193,0 240,8 -6,1% 192,3 168,4 167,1 163,2 172,8 206,0 -2,6%
Verzekeringen 78,0 0,0 0,0 34 3,7 3,7 -53,4% 63,0 5,0 4,4 4.1 8,4 6,2 -39,5%
Uitzendkrachten ter beschikking v/h bestuur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 1,5 1,3 0,7 0,6 0,6 -7,8%
Aankoop van grondstoffen en goederen 8,8 7,3 6,8 10,0 7,5 13,1 -4,1% 11,4 5,6 6,0 6,3 59 7.9 -15,2%
Overige diensten en diverse leveringen 161,2 183,6 183,9 181,7 181,8 224,0 3,1% 117,0 156,4 155,4 152,1 157,8 1913 7,8%
Provincie (E) L Gewest®) |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Energie-uitgaven 42,2 26,7 25,7 27,8 28,7 30,5 -9,2% 27,6 29,2 27,7 29,1 29,5 31,9 1,7%
Elektriciteit 0,0 17,7 17,4 19,6 20,6 21,0 0,0 18,6 18,5 20,2 20,4 21,1
Gas 0,0 55 54 5,2 52 6,1 0,0 6,7 5,8 5,4 57 6,9
Aardolieproducten 0,0 1,6 1,1 0,9 1,1 1,3 0,0 1,7 1,2 1,1 1,2 1,5
Andere energie-uitgaven 0,0 1,9 1,9 2,1 1,8 2,1 0,0 2,2 2,1 2,3 2,1 2,5
Kosten voor onroerende goederen 22,4 28,6 28,7 30,4 33,2 39,1 10,3% 27,5 30,5 31,2 32,1 34,6 41,2 5,9%
Huur en -lasten onroerende goederen 0,0 4,0 3,7 5,2 5,9 6,5 0,0 5,8 6,1 6,2 6,6 7,4
Onderhoud en herstel van gebouwen 0,0 24,5 25,0 25,1 26,3 31,1 0,0 22,8 23,2 23,7 25,2 30,6
Vergoedingen in het kader van PPS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 1,2 0,0 0,8 0,9 1,2 1,6 1,8
Andere 0,0 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,0 1,0 0,9 1,1 1,2 1,4
Andere werkingsuitgaven 167,1 164,9 170,5 1731 178,2 206,3 1,6% 175,3 172,3 170,7 178,3 184,4 217,8 1,3%
Verzekeringen 65,2 5,6 54 6,9 7.1 7,6 -42.5% 53,8 6,2 54 55 57 6,5 -42.9%
Uitzendkrachten ter beschikking v/h bestuur 0,6 1,1 1,2 1,1 1,4 1,4 26,4% 0,8 1,6 1,6 2,0 21 2,2 27,0%
Aankoop van grondstoffen en goederen 7.3 6,3 13,7 6,9 7,5 8,6 0,6% 7.9 9,5 10,6 9,8 9,8 11,2 5,5%
Overige diensten en diverse leveringen 94,1 152,0 150,2 158,2 162,1 188,7 14,6% 112,8 155,0 153,0 161,0 166,8 197,9 10,3%
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Detail van de lokale fiscaliteit

NAZARETH
| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale lokale fiscaliteit 794,7 786,0 826,3 821,6 867,1 858,3 2,2% 621,2 667,0 700,5 726,4 723,5 721,9 3,9%
Belastingen op prestaties 0,0 0,0 0,0 0,0 9,8 9,5 4,0 5,8 7.7 8,1 7,8 7,3 18,6%
Verhaalbelastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Openbare hygiéne 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 20,7 14,2 14,6 14,5 14,4 14,1 -8,6%
Huisvuil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,7 13,9 14,4 14,3 14,1 13,8 -8,1%
Bedrijfsbelastingen 10,0 12,7 12,8 12,5 11,9 12,0 4,5% 15,2 14,0 171 16,7 15,5 15,3 0,5%
Drijfkracht 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21 2,1 2,2 21 2,0
Verblijffsbelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verspreiding drukwerk 7,6 9,3 9,5 9,2 8,5 8,6 3,1% 0,0 3,8 4,8 51 3,8 4,5
Vertoningen en vermakelijkheden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebruik van het openbare domein 0,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 2,3 2,4 2,6 2,3 2,3 -24.1%
Masten en pylonen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Parkeerbelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -65,4%
Belastingen op patrimonium 4,1 8,4 6,6 7,0 7,4 5,6 16,1% 59 6,7 6,7 5,9 6,5 6,1 2,8%
Leegstaand en verkrotting 1,1 3,0 1,5 1,7 2,4 1,7 21,2% 1,3 1,7 1,6 1,1 1,9 1,5 10,6%
Tweede verblijven 3,0 53 5,1 53 5,0 3,9 14,1% 1,5 2,1 2,1 2,4 2,4 2,3 13,1%
Aanvullende belastingen 644,7 688,1 732,3 727,8 762,0 756,5 4,3% 568,2 610,7 638,5 665,1 662,5 663,0 3,9%
Diverse belastingen 135,2 75,9 74,4 74,2 75,0 74,3 -13,7% 0,0 12,8 13,2 13,0 13,2 13,0
Boetes 0,1 0,1 0,1 0,0 1,0 0,4 98,3% 0,4 0,3 0,3 0,4 1,1 0,8 31,1%

Provincie (E)

Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Totale lokale fiscaliteit 625,2 673,0 704,3 725,0 7244 721,2 3,8%
Belastingen op prestaties 4,6 5,7 71 7,5 6,8 6,7 10,2%
Verhaalbelastingen 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 83,8%
Openbare hygiéne 18,8 21,4 23,4 22,3 21,7 22,3 3,6%
Huisvuil 17,9 19,3 21,1 19,9 19,2 19,8 1,8%
Bedrijfsbelastingen 20,2 29,0 28,4 34,3 31,8 32,4 12,1%
Drijfkracht 8,3 16,1 15,1 16,4 17,0 17,5 19,7%
Verblijfsbelasting 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Verspreiding drukwerk 2,4 3,7 4,8 4,7 4.5 4,7 17,6%
Vertoningen en vermakelijkheden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gebruik van het openbare domein 8,3 8,8 79 8,3 7,5 7,7 -2,4%
Masten en pylonen 0,3 0,7 0,9 0,7 0,9 0,8 28,3%
Parkeerbelasting 3,5 4,6 3,4 4.1 3,5 3,8 -0,5%
Belastingen op patrimonium 55 55 6,4 71 8,0 7,7 9,9%
Leegstaand en verkrotting 1,4 1,8 2,2 3,1 4,0 3,9 30,5%
Tweede verblijven 1,3 1,5 1,9 1,6 1,8 1,8 8,8%
Aanvullende belastingen 555,9 587,1 615,2 629,1 632,3 628,7 3,3%
Diverse belastingen 11,5 14,7 15,2 15,0 14,6 14,0 6,2%
Boetes 0,4 0,5 0,6 1,4 1,5 1,7 44, 7%

Rekeningen Begroting Evolutie

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
661,4 739,7 762,2 775,7 770,2 774,5 3,9%
52 5,9 7,2 7,3 6,9 6,9 7.2%
0,3 0,5 04 0,3 0,3 0,4 0,9%
20,8 28,5 29,0 28,1 27,2 28,1 6,9%
19,5 26,2 26,6 25,8 249 25,7 6,3%
23,0 25,2 26,1 27,6 27,0 27,9 4,1%
10,3 8,4 7,9 8,5 8,6 8,8 -4,3%
2,3 1,6 2,0 2,0 2,0 21 -3,1%
3,5 5,6 6,4 6,4 6,1 6,4 14,9%
0,1 0,2 0,4 0,3 0,6 0,6 63,6%
8,4 9,3 9,3 8,8 9,3 9,2 2,5%
0,3 0,4 0,5 0,6 0,8 0,7 33,8%
4,2 4,2 4.1 3,9 3,9 41 -1,8%
15,2 21,3 21,8 22,0 241 23,4 12,2%
1,3 3,1 3,0 3,5 3,9 3,9 30,5%
9,5 14,1 14,2 13,9 15,3 14,8 12,6%
580,3 639,1 657,6 671,1 664,3 667,8 3,4%
7,6 8,9 9,1 8,3 8,3 7.9 2,1%
0,3 0,7 1.4 1,8 21 2,4 57,7%
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Detail van de liquiditeitenrekening

Grafiek 43: Verdeling van het budgettair resultaat van het boekjaar (2017)
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Grafiek 44: Verdeling van de autofinancieringsmarge (2017)
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Grafiek 45: Verdeling van het gecumuleerd budgettair resultaat (2017)
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Grafiek 46: Evolutie van de autofinancieringsmarge (€/inw)
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Dekkingsgraden en spaarquote

Cluster verdeling (Rekening 2017)

Exploitatierekening

Grafiek 47: Dekkingsgraad van de belastingen
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Grafiek 48: Dekkingsgraad van de ontvangen werkingssubsidies
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Grafiek 49: Dekkingsgraad van de uitgaven door reserves Grafiek 50: Autofinancieringsmarge en spaarquote
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Interpretatie van de detailanalyses

Inleiding

In het tweede en derde deel van het Individueel Financieel Profiel wenst Belfius bank de gemeenten een extra toegevoegde waarde te bieden, door de financiéle analyse
uit te diepen op drie vlakken: de exploitatie-uitgaven, de fiscaliteit en de financiéle resultaten met bijhorende evenwichtscriteria.

De insteek varieert van het ene thema tot het andere: nu eens wordt een parallel getrokken tussen de middelen die op jaarlijkse basis worden uitgetrokken per beleidsveld
en de uitgevoerde investeringen, dan weer worden een aantal specifieke thema'’s belicht (personeelsuitgaven, pensioenuitgaven, specifieke werkingskosten, detail van de
lokale fiscaliteit...). Ook gaan we dieper in op de spreiding van de financiéle evenwichten binnen de representatieve vergelijkingsgroepen.

Opgenomen detailanalyses

Het detail van de uitgaven volgens beleidsveld: legt de parallel tussen de netto-uitgaven, het verschil tussen de exploitatie-uitgaven en —ontvangsten van het betrokken
jaar, voor een aantal beleidsvelden en de overeenstemmende gemiddelde investeringsinspanning over de laatste jaren. Eveneens worden de totale investeringsuitgaven
per beleidsveld weergegeven.

Met 2 grafieken onderaan de bladzijde wordt de spreiding van de netto-uitgaven voor de beleidsvelden “sport “ en “kunst & cultuur’ weergegeven binnen het gewest.

ste

De bubbelgrafieken met betrekking tot de exploitatie-uitgaven en —ontvangsten uit het 17 deel van het Individueel Financieel Profiel worden hernomen met een

provinciale verdeling (in plaats van de clusterverdeling).

Teneinde een preciezer zicht te krijgen op de representativiteit van de gemiddelde waarden voor de 4 vergelijkingsgroepen op het vlak van de belangrijkste toelagen
(0.C.M.W., politiezone en hulpverleningszone) wordt een grafische voorstelling gehanteerd in de vorm van een dubbele staafgrafiek en worden tevens, voor elke toelage,
het gemiddelde, de mediaan en de standaardafwijking berekend.

Het gemiddelde is de waarde die verkregen wordt wanneer de totale waarde van de observaties wordt gedeeld door het aantal observaties.

De mediaan is de waarde die het aantal observaties (gemeenten) in een steekproef (vergelijkingsgroep) in twee even grote groepen verdeelt: de helft van de steekproef
heeft een waarde kleiner dan de mediaan, de andere helft is groter. In tegenstelling tot het (rekenkundig) gemiddelde wordt de waarde van de mediaan niet beinvlioed door
extreem lage of extreem hoge waarden.

De standaardafwijking is een maat van de spreiding van de steekproef rond de mediaan. Hoe kleiner de standaardafwijking, hoe groter de concentratie van waarden
rond de mediaan. Bij een zgn. “normaalverdeling” vindt men 68,3% van de steekproef binnen een perimeter van (mediaan — standaardafwijking; mediaan +
standaardafwijking) en 95,4% van de steekproef binnen een bereik van (mediaan — 2x de standaardafwijking; mediaan + 2x de standaardafwijking)
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In het detail van de personeelsuitgaven wordt het personeelsbestand van de gemeente verder gedetailleerd per type contract en in functie van de verschillende
uitgavenstromen.

Het detail van de werkingsuitgaven geeft een meer gedetailleerde uitsplitsing van de uitgaven die vallen onder de “goederen en diensten”. Dit detail kan u onder andere
helpen in het vergelijken van de energie-uitgaven en andere werkingsuitgaven van uw gemeente tegenover de relevante vergelijkingsgroepen.

De bijkomende gegevens rond de lokale fiscaliteit tenslotte, geven uw gemeente een duidelijk beeld van het belang van enkele specifieke lokale heffingen en spiegelen
deze aan de gegevens van relevante vergelijkingsgroepen.

De voorlaatste pagina van dit tweede deel gaat dieper in op de details van de liquiditeitenrekening en de financiéle evenwichten binnen de Beleids- en
BeheersCyclus. Het budgettair resultaat van het boekjaar, het gecumuleerd budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge worden geanalyseerd met behulp van 2
types grafieken.

- Dubbele staafgrafieken: deze geven weer hoeveel gemeenten zich binnen een bepaalde waardecategorie bevinden. Afhankelijk van de kleur die voor de staven
wordt gebruikt, gaat het hierbij over de provincie (blauw) of het gewest (roze). De grafiek toont het patroon van deze verdeling binnen de provincie en het gewest,
waartegenover de waarde voor uw gemeente kan worden geplaatst. De staaf waarbinnen de gemeente zich bevindt is aangeduid in het groen.

- Bubbelgrafiek: deze situeren de gemeente op 2 assen, ten opzichte van zijn vergelijkingsgroepen en alle andere gemeenten binnen de provincie. De gemeente
en zijn vergelijkingsgroepen worden hierbij voorgesteld door een vierkant in de kleur die doorheen het document is gebruikt. De andere gemeenten uit de provincie
worden elk door een wit symbool voorgesteld. Deze voorstelling wordt gebruikt om na te gaan hoe representatief de gemiddelde waarden uit het Individueel
Financieel Profiel zijn door vast te stellen hoe geconcentreerd (of gespreid) alle gemeenten uit de provincie zijn rond deze gemiddelde waarden. De bubbelgrafiek
geeft de evolutie weer van de onderliggende waarden over de vastgestelde jaren op de x- en y-as.

Op de laatste pagina van dit tweede deel analyseren we nog enkele bubbelgrafieken met informatie op clusterniveau. Deze bubbelgrafieken geven de dekkingsgraad van
enkele ontvangstencategorieén (de belastingen, het totaal van de ontvangen werkingssubsidies en de reserves = gecumuleerd budgettair resultaat) tegenover de
totale exploitatie-uitgaven. In de vierde bubbelgrafiek analyseren we de autofinancieringsmarge (x-as) en de spaarquote (y-as). Deze spaarquote vinden we ook
terug in tabelvorm bij de financiéle beleidsruimte in het eerste deel van het Individueel Financieel Profiel.
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Individueel Financieel Profiel Detail van de lokale fiscaliteit (1)

NAZARETH
| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Aanvullende belastingen 644,7 688,1 732,3 727,8 762,0 756,5 4,3% 568,2 610,7 638,5 665,1 662,5 663,0 3,9%
Opcentiemen op de onroerende voorheffing 3371 380,9 386,5 368,9 386,3 386,4 3,5% 246,6 269,4 263,2 259,3 264,2 267,2 1,7%
Aanvullende personenbelasting 2894 288,8 327,2 340,2 356,5 350,8 5,4% 304,8 3249 358,8 389,0 381,2 378,6 5,7%
Motorrijtuigen 17,9 18,3 18,4 18,2 19,0 19,0 1,5% 16,5 16,4 16,6 16,7 17,0 17,2 0,8%
Gewestelijke milieuheffing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gewestbelasting verwaarlozing gebouwen 0,3 0,2 0,2 0,5 0,2 0,2 -15,3% 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 8,3%
Gewestbelasting leegstand bedrijfsruimten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere aanvullende belastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Belastingen op prestaties 0,0 0,0 0,0 0,0 9,8 9,5 4,0 5,8 7,7 8,1 7,8 7,3 18,6%
Aansluiting riolering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,4 0,0 0,0
Aansluiting waterleiding 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vervoer personen die overlast veroorzaken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valse alarmmeldingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Weghalen in beslag genomen voertuigen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgifte documenten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 4,0 5,8 6,0 54 4,5 11,4%
Aanvraag stedenbouwkundige vergunningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 1,3 1,4 1,3 2,1 2,4 46,6%
Meldingen hinderlijke inrichtingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 35,6%
Andere belastingen op afgifte adm. stukken 0,0 0,0 0,0 0,0 9,8 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 457%
Andere belastingen op prestaties 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
 Gewem® |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Aanvullende belastingen 555,9 587,1 615,2 629,1 632,3 628,7 3,3% 580,3 639,1 657,6 671,1 664,3 667,8 3,4%
Opcentiemen op de onroerende voorheffing 265,7 2914 292,8 278,1 287,5 290,7 2,0% 310,1 3457 346,9 335,1 335,6 342,7 2,0%
Aanvullende personenbelasting 275,2 280,2 306,7 334,6 327,7 320,8 4,5% 252,5 276,6 293,9 318,8 311,0 307,4 5,3%
Motorrijtuigen 14,8 14,9 14,9 15,1 15,3 15,4 0,8% 16,9 16,2 16,3 16,6 17,0 17,0 0,1%
Gewestelijke milieuheffing 0,0 0,5 0,8 1,2 1,6 1,7 290,3% 0,5 0,2 0,3 0,5 0,6 0,5 4,0%
Gewestbelasting verwaarlozing gebouwen 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 -4,7% 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 -15,7%
Gewestbelasting leegstand bedrijfsruimten 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,5% 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 -18,6%
Andere aanvullende belastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 57,4%
Belastingen op prestaties 4,6 5,7 71 7,5 6,8 6,7 10,2% 5,2 59 7,2 7,3 6,9 6,9 7,2%
Aansluiting riolering 0,0 0,2 0,2 0,3 0,2 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 16,2%
Aansluiting waterleiding 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 174,6%
Vervoer personen die overlast veroorzaken 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -5,9% 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 4,9%
Valse alarmmeldingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,2%
Weghalen in beslag genomen voertuigen 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 83,5% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -2,3%
Afgifte documenten 3.1 2,5 3,4 3,7 3,5 3,3 3,4% 2,9 2,7 3,8 3,8 3,6 3,6 51%
Aanvraag stedenbouwkundige vergunningen 0,3 0,6 0,7 0,7 0,7 0,8 21,8% 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8 0,8 2,9%
Meldingen hinderlijke inrichtingen 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 0,2 -3,9% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -3,0%
Andere belastingen op afgifte adm. stukken 0,8 1,8 2,2 2,3 1,7 1,7 19,6% 1,1 1,7 1,9 2,0 1,8 1,8 13,6%
Andere belastingen op prestaties 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 152,0% 0,1 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 16,2%
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Individueel Financieel Profiel

Detail van de lokale fiscaliteit (2)

NAZARETH
| NAZARETH |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Verhaalbelastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verwerving zate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leggen straten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leggen riolen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leggen trottoirs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leggen inritten in trottoirs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leggen waterleiding 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Urbanisatiebelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere verhaalbelastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Belastingen inzake openbare hygiéne 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 20,7 14,2 14,6 14,5 14,4 14,1 -8,6%
Onderhoud rioolnet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Op rioolnet aangesloten gebouwen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Op waterleidingsnet aangesloten gebouwen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ruiming aalputten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afkoppelen hemelwater 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Verblijf lijkenhuis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Begraving / bijzetting / verstrooiing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,3 0,1 0,1 0,2 0,1 -34,5%
Lijkenvervoer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Graftekens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ontgraving 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
T e |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Verhaalbelastingen 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 83,8% 0,3 0,5 0,4 0,3 0,3 0,4 0,9%
Verwerving zate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,5%
Leggen straten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,8% 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 71,6%
Leggen riolen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2% 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 90,0%
Leggen trottoirs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 -5,1%
Leggen inritten in trottoirs 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 243,5% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -11,2%
Leggen waterleiding 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Urbanisatiebelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,2 -13,5%
Andere verhaalbelastingen 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 65,2%
Belastingen inzake openbare hygiéne 18,8 21,4 23,4 22,3 21,7 22,3 3,6% 20,8 28,5 29,0 28,1 27,2 28,1 6,9%
Onderhoud rioolnet 0,0 0,9 1,0 1,1 1,2 1,2 0,0 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3
Op rioolnet aangesloten gebouwen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 154,1%
Op waterleidingsnet aangesloten gebouwen 0,0 0,6 0,7 0,6 0,7 0,7 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 6,7%
Ruiming aalputten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afkoppelen hemelwater 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 79,6%
Verblijf lijkenhuis 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -54,3%
Begraving / bijzetting / verstrooiing 0,8 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 -8,6% 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 -2,7%
Lijkenvervoer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -37,8% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -23,6%
Graftekens 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,7%
Ontgraving 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,7% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4%
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Individueel Financieel Profiel Detail van de lokale fiscaliteit (3)

NAZARETH
| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Jaarlijkse huisvuilbelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1
Jaarlijkse milieubelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 1,7 1,5 1,5 1068,5%
Diftar / ophaalronde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 3,5 3,8 3,8 3,8 3,9 11,2%
Afgifte zakken, klevers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,9 7.1 7,3 7.2 71 7,0 -16,8%
Gebruik gemeentelijke containers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toegang containerpark 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 -34,2%
Grof vuil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -18,3%
Bedrijfsvuil / nijverheidsvuil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sluikstorten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 63,4%
Reinigen openbare weg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere belastingen inzake openbare hygiéne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Bedrijfsbelastingen 10,0 12,7 12,8 12,5 11,9 12,0 4,5% 15,2 14,0 171 16,7 15,5 15,3 0,5%
Algemene bedrijfsbelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,5 6,7 8,7 7,3 7,5 6,5 -13,7%
Exploitatie hinderlijke inrichtingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drijfkracht 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21 2,1 2,2 21 2,0
Groeven: zand, klei, kiezel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Steenbakkerijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tabakslijterijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drankslijterijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Openblijven drankgelegenheden na sluiting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 -32,6%
T e |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Jaarlijkse huisvuilbelasting 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 41 4,5 4,4 4,4 4,5 64,1%
Jaarlijkse milieubelasting 4,0 3,9 4,2 3,9 3,4 3,7 -4,0% 4,7 6,1 6,0 58 57 57 5,0%
Diftar / ophaalronde 6,3 7,5 8,8 8,4 8,3 8,5 6,9% 53 6,1 6,8 7,5 71 7,5 7,8%
Afgifte zakken, klevers 6,1 6,7 6,8 6,4 6,3 6,3 0,8% 7,9 8,7 8,3 7,2 6,8 7,0 -3,7%
Gebruik gemeentelijke containers 0,4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -29,9% 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 -3,7%
Toegang containerpark 1,0 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 -18,3% 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5 -3,5%
Grof vuil 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 42,7% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,7%
Bedrijfsvuil / nijverheidsvuil 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 -31,6%
Sluikstorten 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 -19,9% 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 -7,1%
Reinigen openbare weg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -54,1% 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 64,8%
Andere belastingen inzake openbare hygiéne 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 165,6% 0,5 1,0 0,9 0,9 0,9 1,0 16,2%
Bedrijfsbelastingen 20,2 29,0 28,4 34,3 31,8 324 12,1% 23,0 25,2 26,1 27,6 27,0 27,9 4,1%
Algemene bedrijfsbelasting 57 6,3 52 9,5 6,9 6,7 5,0% 1,9 2,6 2,8 3,5 3,0 3,0 11,0%
Exploitatie hinderlijke inrichtingen 1,0 0,7 0,9 0,8 0,8 0,8 -5,0% 0,6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 -11,0%
Drijfkracht 8,3 16,1 15,1 16,4 17,0 17,5 19,7% 10,3 8,4 7,9 8,5 8,6 8,8 -4,3%
Groeven: zand, klei, kiezel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -27,6% 0,1 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 54,7%
Steenbakkerijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 41,3%
Tabakslijterijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drankslijterijen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7%
Openblijven drankgelegenheden na sluiting 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 -9,8% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -7,8%
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Individueel Financieel Profiel Detail van de lokale fiscaliteit (4)

NAZARETH
| NAZARETH |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Nachtwinkels en phoneshops 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -13,3%
Barpersoneel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 -34,5%
Privé-clubs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Banken en financieringsinstellingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Wedkantoren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leurhandel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxidiensten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -10,2%
Diensten verhuur voertuigen met bestuurder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 20,6%
Stortplaatsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stapelplaatsen voor schroot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tanks en vergaarbakken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verblijffsbelasting 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kamers 2,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,3 8,8% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kampeerterreinen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,4%
Reclameborden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Lichtreclames 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verspreiding kosteloos drukwerk 7,6 9,3 9,5 9,2 8,5 8,6 3,1% 0,0 3,8 4,8 51 3,8 4,5
Voertuigen met reclame 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Privé-wegwijzers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere bedrijfsbelastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,8
T
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Nachtwinkels en phoneshops 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -12,1% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 8,1%
Barpersoneel 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,2% 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 -23,6%
Privé-clubs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 -22,2%
Banken en financieringsinstellingen 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -11,7% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -5,1%
Wedkantoren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,7% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,6%
Leurhandel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,5% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 107,7%
Taxidiensten 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 24,1% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1%
Diensten verhuur voertuigen met bestuurder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 3,2% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 20,9%
Stortplaatsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 -9,9%
Stapelplaatsen voor schroot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1%
Tanks en vergaarbakken 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 -16,3%
Verblijfsbelasting 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 2,3 1,6 2,0 2,0 2,0 21 -3,1%
Kamers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,2 0,2 0,3 52,2%
Kampeerterreinen 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -14,8% 0,3 1,6 1,4 1,4 1,6 1,6 54,0%
Reclameborden 0,8 0,6 0,7 0,7 0,6 0,6 -5,9% 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 2,8%
Lichtreclames 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -4,1% 0,2 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 1,3%
Verspreiding kosteloos drukwerk 2,4 3,7 4,8 4,7 4,5 4,7 17,6% 3,5 5,6 6,4 6,4 6,1 6,4 14,9%
Voertuigen met reclame 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Privé-wegwijzers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,2% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,5%
Andere bedrijfsbelastingen 1,1 0,8 0,8 1,4 1,2 1,2 2,1% 2,0 2,6 2,6 2,9 2,8 3,1 8,7%
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Individueel Financieel Profiel Detail van de lokale fiscaliteit (5)

NAZARETH
| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Belastingen vertoningen/vermakelijkheden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vermakelijkheden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vertoningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Openbare bals 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Belastingen gebruik v/h openbare domein 0,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 2,3 2,4 2,6 2,3 2,3 -24,1%
Plaatsrecht markten 0,6 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 1,2 1.1 1,1 1,1 1,1 -13,5%
Plaatsrecht kermissen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -31,0%
Kaairechten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagbladkiosken, handelsinrichtingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -8,9%
Strandexploitaties 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Benzine-, olie- en persdrukpompen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Automatische verdelers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Standplaatsen huurrijtuigen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Terrassen, tafels, stoelen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Masten en pylonen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Andere inname openbaar domein 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2 74,1%
Parkeren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -65,4%
Andere belastingen openbaar domein 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
 Gewem® |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Belastingen vertoningen/vermakelijkheden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,4 0,3 0,6 0,6 63,6%
Vermakelijkheden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,4 0,3 61,7%
Vertoningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 89,1%
Openbare bals 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -14,1%
Belastingen gebruik v/h openbare domein 8,3 8,8 7,9 8,3 7,5 7,7 -2,4% 8,4 9,3 9,3 8,8 9,3 9,2 2,5%
Plaatsrecht markten 2,1 1,7 1,7 1,6 1,6 1,5 -7,6% 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 -1,6%
Plaatsrecht kermissen 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 -6,4% 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 -2,1%
Kaairechten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 92,7%
Dagbladkiosken, handelsinrichtingen 0,3 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -29,0% 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -24.4%
Strandexploitaties 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 -15,5%
Benzine-, olie- en persdrukpompen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -12,8% 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 22,2%
Automatische verdelers 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Standplaatsen huurrijtuigen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,3%
Terrassen, tafels, stoelen 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2 0,2 -5,0% 0,3 0,7 0,8 0,6 0,7 0,7 20,6%
Masten en pylonen 0,3 0,7 0,9 0,7 0,9 0,8 28,3% 0,3 0,4 0,5 0,6 0,8 0,7 33,8%
Andere inname openbaar domein 0,5 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 -6,2% 0,3 1,0 0,8 0,9 1,1 0,9 34,2%
Parkeren 3,5 4,6 3,4 41 3,5 3,8 -0,5% 4,2 4,2 4.1 3,9 3,9 41 -1,8%
Andere belastingen openbaar domein 0,6 0,4 0,5 0,6 0,5 0,5 -5,9% 0,8 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6 -5,1%
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Individueel Financieel Profiel Detail van de lokale fiscaliteit (6)

NAZARETH
| NAZARET |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Belastingen op het patrimonium 4,1 8,4 6,6 7,0 7,4 5,6 16,1% 5,9 6,7 6,7 59 6,5 6,1 2,8%
Bouwen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,9 0,9 0,8 0,6 0,5 -18,0%
Niet-bebouwde gronden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,8 1,5 1,3 1,1 1,1 1,1 -11,3%
Niet-bebouwde percelen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,7 0,6 0,5 0,5
Ontbreken van parkeerplaatsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Leegstaande woningen en gebouwen 1.1 3,0 1,5 1,7 2,4 1,7 21,2% 1,1 1,5 1,5 1,0 1,7 1,4 10,6%
Krotten, verwaarloosde woningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Leegstand, verkrotting bedrijfsruimten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -3,5%
Tweede verblijven 3,0 53 5,1 53 5,0 3,9 14,1% 1,5 2,1 2,1 2,4 2,4 2,3 13,1%
Andere belastingen op het patrimonium 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andere belastingen 135,2 75,9 74,4 74,2 75,0 74,3 13,7% 0,0 12,8 13,2 13,0 13,2 13,0
Algemene gemeentebelasting 135,2 75,9 74,4 74,2 75,0 74,3 -13,7% 0,0 12,8 13,1 13,0 13,2 13,0
Luxepaarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Honden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overige andere belastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boetes 0,1 0,1 0,1 0,0 1,0 0,4 98,3% 0,4 0,3 0,3 0,4 1,1 0,8 31,1%
 Gewem® |
Rekeningen Begroting Evolutie Rekeningen Begroting Evolutie
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013-2017
Belastingen op het patrimonium 5,5 5,5 6,4 71 8,0 7,7 9,9% 15,2 21,3 21,8 22,0 241 23,4 12,2%
Bouwen 0,8 0,7 0,6 0,7 0,7 0,5 -4,2% 1,7 1,4 1,3 1,5 1,2 1,0 -8,7%
Niet-bebouwde gronden 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2 1,1 -1,7% 0,7 1,3 1,4 1,4 1,4 1,4 17,6%
Niet-bebouwde percelen 0,7 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 -26,8% 0,9 0,8 1,0 0,9 1,0 0,9 0,3%
Ontbreken van parkeerplaatsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 37,3% 0,2 0,4 0,3 0,3 0,2 0,4 3,6%
Leegstaande woningen en gebouwen 0,7 1,0 1,4 2,0 2,1 2,0 31,8% 0,9 1,7 1,8 2,2 2,4 2,4 28,2%
Krotten, verwaarloosde woningen 0,6 0,7 0,8 1,0 1,6 1,7 25,3% 0,4 1,0 1,0 0,9 1,3 1,4 36,2%
Leegstand, verkrotting bedrijfsruimten 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1 94.7% 0,1 0,4 0,1 0,3 0,1 0,2 23,8%
Tweede verblijven 1,3 1,5 1,9 1,6 1,8 1,8 8,8% 9,5 14,1 14,2 13,9 15,3 14,8 12,6%
Andere belastingen op het patrimonium 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,8 0,4 0,5 0,5 1,1 0,9 10,1%
Andere belastingen 11,5 14,7 15,2 15,0 14,6 14,0 6,2% 7,6 8,9 9,1 8,3 8,3 7,9 2,1%
Algemene gemeentebelasting 11,4 14,8 15,2 14,9 14,5 14,0 6,2% 7,5 8,2 8,4 8,0 7,8 7,6 1,0%
Luxepaarden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,8%
Honden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -45,8%
Overige andere belastingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boetes 0,4 0,5 0,6 1,4 1,5 1,7 44,7% 0,3 0,7 1,4 1,8 21 24 57,7%
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E Individueel Financieel Profiel Lexicon (12)

Beschrijving van het detail van de lokale fiscaliteit

Op basis van de digitale rapportering is er een volledig detail gemaakt van de opbrengsten die vallen onder de lokale fiscaliteit. Deze specifieke opbrengsten stemmen
overeen met volgende rekeningnummers en beschrijvingen:

730 Aanvullende belastingen

731 Belastingen op prestaties

732 Verhaalbelastingen

733 Belasting inzake openbare hygiéne

734 Bedrijfsbelastingen

735 Belastingen op vertoningen en vermakelijkheden
736 Belastingen op het gebruik van het openbaar domein
737 Belastingen op patrimonium

738 Andere belastingen
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